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Sotreq S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Sotreq S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das muta¢@es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contdbeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracdes contdbeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstraces contabeis individuais e consolidadas como um todo e na
formacédo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre o0s
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto.
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Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacao
a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes contdbeis da Companhia.

Reconhecimento de receita

Conforme descrito nas notas explicativas n° 2.7 e 25, as receitas mais relevantes da Companhia
decorrem, substancialmente, da venda de maquinas, motores, equipamentos e pec¢as. O
reconhecimento da receita ocorre quando os riscos e beneficios significativos relacionados a
propriedade dos bens sao transferidos ao cliente, o que, em geral, se da no momento da entrega. A
entrega é considerada concluida apenas quando: (i) os produtos forem enviados ao local especificado
pelo cliente; (ii) os riscos de perda forem transferidos ao cliente; (iii) o cliente tiver aceitado os
produtos conforme os termos contratuais; e (iv) as condicfes de aceitacao tiverem sido formalmente
estabelecidas ou houver evidéncia objetiva de que todos os critérios de aceitacdo foram atendidos.

O processo de reconhecimento de receita foi considerado um dos principais assuntos de auditoria em
funcéo de diversos fatores, incluindo a existéncia de multiplas localidades de venda, o elevado
volume de transacdes e a necessidade de utilizacéo de inputs manuais para ajustes no sistema
relativos a vendas realizadas e ainda ndo entregues até o encerramento do exercicio. Diante desses
aspectos, entendemos que esse tema demandou atencao significativa no ambito dos nossos
trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a obtencéo do entendimento dos
procedimentos e controles internos implementados pela Companhia relacionados ao processo de
reconhecimento de receita para auxiliar na selegéo e aplicagéo dos procedimentos de auditoria
aplicaveis as circunstancias; (ii) avaliacdo dos sistemas informatizados utilizados nesse processo, (iii)
verificacdo, por amostragem, da documentacgédo suporte das receitas reconhecidas no exercicio,
incluindo notas fiscais, a obtencao de evidéncias de entrega das maquinas e equipamentos aos
clientes, e recebimento bancario do contas a receber, (iv) testes extensivo de corte sobre as vendas,
observando a competéncia das receitas com base em amostras de transa¢fes préximas ao
encerramento do periodo, (vii) andlises mensais e anuais das receitas, utilizando dados agregados e
desagregados, com o objetivo de identificar eventuais variagdes ou relagdes inconsistentes com
nossas expectativas, fundamentadas no conhecimento da Companhia e do setor em que atua, e (viii)
avaliacdo da adequacéo das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre esse assunto nas
demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da Administracdo, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita
adotadas pela Administragdo, bem como as respectivas divulgacdes efetuadas no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Debéntures e clausulas restritivas de vencimento antecipado

Conforme divulgado nas notas n° 1.1 explicativas 18, durante o exercicio de 2025, a Companhia
realizou a emissdo de R$1.000.000 mil debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie
quirograféria, lastreadas em notas comerciais, para distribuicdo publica com esforcos restritos, nos
termos da Resolu¢do CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, sobre as quais incidem encargos
financeiros atrelados a variagdo do CDI acrescida de spread. Os recursos captados tiveram como
principal destinacao a reestruturacéo societaria do grupo econdmico do qual a Companhia faz parte.

Tais debéntures possuem clausulas restritivas, com vencimento antecipado, que impdem a
Companhia o cumprimento de indices financeiros, apurados anualmente e medidos com base anual
nas atividades da Companhia em 31 de dezembro.

Devido a relevancia do saldo das dividas, bem como a sensibilidade sobre a avaliacao do
atendimento as clausulas restritivas contratuais que, em caso de descumprimento, poderiam resultar
na exigibilidade antecipada da divida, consideramos esse como um dos principais assuntos de
auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) revisao do contrato assinado de
debentures; (ii) recalculo dos juros incorridos no periodo (iii) confirmacado externa junto a instituicbes
financeiras; (iv) confirmacdo externa junto ao agente fiduciario; (v) avaliagdo da metodologia de
célculo dos indices financeiros estabelecidos nas clausulas restritivas e sua aderéncia aos
requerimentos dos respectivos contratos; (vi) mapeamento de outros contratos de empréstimos e
financiamentos, que ainda que ndo possuam clausulas de medig&o financeira, se tornam vencidos
automaticamente (ou venha a indicar o vencimento antecipado da debénture) em funcéo do nédo
cumprimento de obrigacdes contratuais com outros instrumentos financeiros (clausulas de cross-
default); e (vi) avaliacdo da adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre esse
assunto nas demonstracdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliagdo da Administracéo, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento e classificagéo
das debéntures adotadas pela Administracdo, bem como as respectivas divulgagdes efetuadas no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Administracéo pelas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.
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Na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a Administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracéo das demonstragfes contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcbes
relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes contébeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgactes forem inadequadas.
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Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢des contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 25 de maio de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

/7 7 / '
[ 2, pnalin et re, Nacdac,
/ Beatriz Gongalves de Morages Nicolaci
Contador CRC RJ-091370/0



Sotreq S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Clientes
Partes relacionadas
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar
Outras contas a receber

N&o circulante
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos
Debéntures a receber de partes
relacionadas
Depésitos judiciais e caugdes

Investimentos

Participagbes em fundos de investimentos
Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
6 257.710 149.411 907.819 536.294
7 38.520 86.978 38.520 86.978
8 1.296.196 1.195.766 1.548.223 1.226.834
8 10.006 56.244 9.985 10.269
9 2.593.758 2.525.085 2.857.272 2.710.652
10 322.336 110.864 333.481 120.791
11 450.885 348.154 451.273 348.799
119.482 152.549 130.246 156.271
5.088.893 4.625.051 6.276.819 5.196.888
11 1.188.300 888.423 1.188.300 888.428
22 196.653 82.253 196.653 82.253
33 72.103 177.477 72.103 177.477
212 320.616 229.090 320.616 229.090
12 335.812 274.600 - -
13 47.546 50.461 47.546 50.461
14 514.776 442.703 515.102 443.135
15 358.917 359.070 358.917 359.070
16 179.919 120.964 179.919 120.964
3.214.642 2.625.041 2.879.156 2.350.878
8.303.535 7.250.092 9.155.975 7.547.766




Balancos patrimoniais--Continuagéo
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Passivo
Circulante
Fornecedores
Caterpillar 17 1.184.770 1.206.800 1.527.506 1.378.254
Terceiros 17 251.604 124.155 261.768 185.601
Partes relacionadas 17/33 145.690 32.312 145.690 32.312
Obriga¢Bes com arrendamentos 16 22.930 17.302 22.930 17.302
Empréstimos e financiamentos 18 387.539 288.692 387.539 288.692
Adiantamentos de clientes 19 257.835 332.347 763.362 383.586
Encargos sociais e trabalhistas 128.606 114.112 128.606 114.112
Participacdo de empregados no resultado 161.311 166.679 161.311 166.679
Tributos a recolher 20 129.641 132.036 131.170 132.101
Dividendos e juros s/ capital proprio a
pagar 24 443.282 216.200 443.282 216.200
Receita diferida 137.619 80.929 137.619 80.929
Debéntures a pagar a partes relacionadas 33 - 346.435 - 346.435
Outras contas a pagar 395.587 485.997 388.071 499.467

3.646.414 3.543.996 4.498.854 3.841.670

Nao circulante

Parte relacionadas a pagar 33 955.316 3.207 955.316 3.207
Obrigagdes com arrendamentos 16 178.127 119.522 178.127 119.522
Empréstimos e financiamentos 18 1.000.709 17.683 1.000.709 17.683
Debéntures a pagar a partes relacionadas 33 82.219 68.751 82.219 68.751
Tributos a recolher 20 1.932 1.517 1.932 1.517
Provisao incentivo de longo prazo diretoria 28 24.401 35.973 24.401 35.973
Provisdes para contingéncias 21.1 331.961 267.662 331.961 267.662
Outras contas a pagar 193.546 70.239 193.546 70.239
2.768.211 584.554 2.768.211 584.554
Patrimonio liquido

Capital social 23 1.606.669 2.261.320 1.606.669 2.261.320
Reservas de lucros 226.805 764.021 226.805 764.021

Ajustes de converséo de investida no
exterior 55.436 96.201 55.436 96.201
Total do patriménio liquido 1.888.910 3.121.542 1.888.910 3.121.542
Total do passivo e patrim6nio liquido 8.303.535 7.250.092 9.155.975 7.547.766

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



Sotreq S.A.

Demonstrac6es dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional, liquida 25 12.938.194 11.806.015 14.339.772 12.869.447
Custos das vendas e dos servicos prestados 26 (10.324.046)  (9.238.417) (11.577.050) (10.229.489)
Lucro bruto 2.614.148 2.567.598 2.762.722 2.639.958
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 27 (227.197) (204.161) (228.696) (206.167)
Despesas gerais e administrativas 28 (1.735.749)  (1.505.242) (1.750.389)  (1.521.521)
Outras receitas operacionais, liquidas 30 434.844 366.347 434.927 366.431
Lucro operacional 1.086.046 1.224.542 1.218.564 1.278.701
Equivaléncia patrimonial 12 101.977 38.825 - -
Resultado financeiro
Despesas financeiras 31 (473.987) (146.734) (493.135) (155.199)
Receitas financeiras 31 188.103 125.765 187.422 125.963
(285.884) (20.969) (305.713) (29.236)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢éo social 902.139 1.242.398 912.851 1.249.465
Imposto de renda e contribuigdo social 32 (22.446) (405.338) (33.158) (412.405)
Lucro do exercicio 879.693 837.060 879.693 837.060

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas.



Sotreq S.A.

Demonstrac6es dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 879.693 837.060 879.693 837.060
Outros componentes do resultado abrangente
Ajustes de conversdo de investida no exterior (40.765) 54.500 (40.765) 54.500
Total do resultado abrangente do exercicio 838.928 891.560 838.928 891.560

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.



Sotreq S.A.

Demonstragfes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva Outros
Capital Acdes em Reserva  deincentivo Retencdo de Lucros resultados
social tesouraria legal fiscal lucros acumulados  abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.811.076 - 140.967 277.700 393.406 - 41.701 2.664.850
Lucro do exercicio - - - - - 837.060 - 837.060
Ajuste de converséo de investida localizada no exterior - - - - - - 54.500 54.500
Aumento de capital social 450.244 - - (277.700) (172.544) - - -
Distribuicéo de dividendos adicionais ao minimo obrigatério de 2023 - - - - (100.861) - - (100.861)
Acdes em tesouraria - (110.872) - - - - - (110.872)
Cancelamento de ag6es em tesouraria - 110.872 - - (110.872) - - -
Destinacdes: - - - - - -
Constituicéo de reserva legal - - 41.853 - - (41.853) - -
Constituicdo de reserva de lucro - - - - 572.072 (572.072) - -
Dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2024 (25%) - - - - - (198.802) - (198.802)
Dividendos adicionais propostos - - - - - (24.333) - (24.333)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.261.320 - 182.820 - 581.201 - 96.201 3.121.542
Lucro do exercicio - - - - - 879.693 - 879.693
Ajuste de converséo de investida localizada no exterior - - - - - - (40.765) (40.765)
Reducéo de capital social (654.651) - - - 654.651 - - -
Distribuicao da reserva de dividendos de exercicios anteriores - - - - (581.201) - - (581.201)
Distribuicdo da reserva de dividendos referente reducéo de capital - - - - (654.651) - - (654.651)
Aquisicdo de acdes em tesouraria - (97.429) - - - - - (97.429)
Venda de a¢6es em tesouraria - 34.830 - - - - - 34.830
Cancelamento de agdes em tesouraria - 62.599 - - - (62.599) - -
Destinacdes:
Constituicéo de reserva legal - - 43.985 - - (43.985) - -
Dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2025 (25%) - - - - - (208.927) - (208.927)
Dividendos adicionais aprovados - - - - - (564.182) - (564.182)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.606.669 - 226.805 - - - 55.436 1.888.910

As notas explicativas séo partes integrantes das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.
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Sotreq S.A.

Demonstrac6es dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 902.139 1.242.398 912.850 1.249.465
Depreciag8es - Imobilizado 84.379 100.194 84.498 100.413
Amortizacdes - Intangivel 155 247 159 247
Depreciagdes - Ativo de direito de uso 28.096 23.623 28.096 23.875
Provisdo de juros sobre empréstimos e financiamentos 127.273 57.196 127.273 57.196

Resultado liquido na venda de ativo fixo e bens de
aluguel 19.686 (56.439) 19.687 (56.534)
Resultado liquido na baixa de ativo de direito a uso (105) - (105) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (101.977) (38.825) - -
Provisdo para contingéncias 64.299 145.418 64.299 145.418
Variagédo cambial (6.377) (1.416) (6.002) (1.416)
Proviséo (reversao) de juros sobre debéntures (6.355) 5.943 (6.355) 5.943
Reversao (provisdo) para créditos de liquidacdo duvidosa (2.616) 8.371 (3.007) 8.371
Atualizacdo monetéria de depdsitos judiciais (22.178) (44.533) (22.178) (44.533)
Provisao (reversao) para perda de estoques 4.105 (1.219) 6.463 (2.915)
Provisao incentivo de longo prazo diretoria (11.572) (773) (11.572) (773)
Proviséo (reversao) decorrente dos contratos de Swap - (31) - (32)

1.078.952 1.440.154 1.194.106 1.484.726
Variagc&o nos ativos e passivos

Contas a receber (52.961) 42.682 (319.654) 114.488
Estoques (72.778) (612.709) (153.083) (680.041)
Adiantamentos a fornecedores (211.472) 107.836 (212.690) 107.158
Tributos a recuperar (402.608) (428.749) (402.346) (428.472)
Depésitos judiciais e caugdes (69.348) (133.347) (69.348) (133.347)
Outros ativos 33.067 (47.657) 26.023 (50.465)
Variagdo cambial sobre ativos - - - 63.384
Fornecedores 226.560 18.056 346.356 2.890
Adiantamentos de clientes (74.512) 202.616 379.776 170.576
Programa de participacdo (5.368) (16.797) (5.368) (16.797)
Encargos sociais e trabalhistas 14.494 10.075 14.494 10.075
Tributos a recolher (63.619) (37.234) (63.856) (48.691)
Outros passivos 89.587 163.441 68.602 172.608
Variagdo cambial sobre passivos - - - (107.200)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (75.458) (368.200) (84.468) (368.200)
Juros sobre arrendamento de direito de uso 23.567 14.054 23.567 14.054
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos (60.295) (65.840) (60.295) (65.840)
Recebimento de juros de debéntures - partes

relacionadas 32.794 23.475 32.794 23.475
Pagamentos de juros de debéntures - partes

relacionadas (71.365) (4.816) (71.365) (4.816)

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades
operacionais 339.237 307.040 643.245 259.565
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Sotreq S.A.

Demonstragfes dos fluxos de caixa--Continuacdo

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Venda de Imobilizado
Aquisicao de participacdo em fundo de investimento
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicdo de intangivel
Titulos e valores mobiliarios

Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aquisicdo de empréstimos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Emissdo de debéntures para partes relacionadas
Resgate de debéntures de partes relacionadas
Recebimentos de debéntures - partes relacionadas
Pagamentos de debéntures - partes relacionadas

Pagamentos de juros arrendamentos de ativo direito de

uso
Pagamentos arrendamentos de ativo direito de uso
Pagamentos de dividendos e JCP

Compra de agdes em tesouraria

Venda de a¢Bes em tesouraria

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Ajuste de converséo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (reducgado) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
17.439 74.376 17.439 74.455
2.915 (23.838) 2.915 (23.838)
(193.578) (135.106) (193.591) (135.639)
(2) (101) (6) (101)
48.458 171.700 48.458 171.700
(124.768) 87.031 (124.785) 86.577
1.600.000 200.000 1.600.000 200.000
(585.105) (352.237) (585.105) (352.237)
18.853 30.953 18.853 30.953
- (16.568) - (16.568)
98.206 31.297 98.206 31.297
(299.726) (11.000) (299.726) (11.000)
(18.554) (20.715) (18.554) (20.715)
(27.476) (13.802) (27.476) (14.054)
(829.770) (225.947) (829.770) (225.947)
(97.429) (110.872) (97.429) (110.872)
34.831 - 34.831 -
(106.170) (488.891) (106.170) (489.143)
108.299 (94.820) 412.290 (143.002)
149.411 244.231 536.294 581.009
- - (40.765) 98.287
257.710 149.411 907.819 536.294
108.299 (94.820) 412.290 (143.002)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

13

Informacgdes sobre o Grupo

A Sotreq S.A. (“Sotreq”, “Companhia” ou em conjunto com sua controlada “Grupo”), constituida
como uma Sociedade Andnima de capital fechado, situada na Avenida Ayrton Senna n° 2.200,
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, e possui como objeto social a representacado comercial dos
produtos Caterpillar, por intermédio de suas filiais nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Minas Gerais, Espirito Santo, Goias, Para, Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Acre,
Rondbnia, Amazonas, Distrito Federal, Bahia, Sergipe, Rio Grande do Norte, Piaui, Pernambuco,
Paraiba, Maranhao, Alagoas e Ceara.

A Sotreq compra, vende e aluga equipamentos, executa manutencao e reparo de maquinas em
geral, incluindo suas partes e acessorios, bem como presta servicos técnicos relacionados a
esses produtos, além de participar em outras empresas nacionais e estrangeiras. A controlada
tem as suas atividades apresentadas na Nota 12, ao passo que as informacdes sobre as outras
relacdes entre partes relacionadas sdo apresentadas na Nota 33.

A Sotreq integra o Grupo Sotreq e é a principal subsidiaria da Pertos Participacfes Ltda.
(“Pertos”) que participa em 85,5671% de seu Patriménio Liquido, tendo como objeto social a
participacdo em outras empresas, no territério nacional ou no exterior.

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informag8es relevantes préprias das
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

Essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foram revisadas e aprovadas pela Diretoria do Grupo em 25 de maio de 2026.

1.1. Instrumento particular de emisséo de debéntures

Em 07 de agosto de 2025 a Companhia emitiu debéntures no ambito da 202 emissédo da
Opea Securitizadora S.A., estruturadas como operacao de securitizacao lastreada em
notas comerciais escriturais. O montante total da emissao é de R$1.000.000, dividido em
duas séries: (i) senior, no valor de R$880.000, e (ii) subordinada, no valor de R$120.000.
(Nota 18.d)

Os recursos captados tém como finalidade principal a estruturacéo financeira vinculada a
reorganizagao societéria, incluindo a assungéo de dividas dos socios relacionadas a
aquisicdo de participacao societaria na controladora Pertos Participac@es Ltda.

As debéntures possuem remuneracao equivalente a 100% da Taxa DI acrescida de spread
de 1,37% a.a. para a série senior e spread de 1,85% a.a. para a série subordinada,
calculados de forma pro rata temporis.



Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo préticas contabeis materiais
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2.1

2.2.

2.3.

Base de preparacéo

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com 0s
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), que estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracées contabeis
individuais e consolidadas estéo definidas abaixo. Essas praticas vém sendo aplicadas de
modo consistente em todos 0s exercicios apresentados, salvo disposi¢cdo em contrario.

Declaracédo de conformidade

As demonstra¢@es contabeis individuais e consolidadas estdo em conformidade com as
praticas adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, orientacfes e
interpretacbes emitidas pelo comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas
pela CVM, bem como apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de apresentacao
da Companhia. As demonstracées contabeis individuais e consolidadas apresentam
informag6es comparativas em relagdo ao periodo anterior.

Base de consolidacéo
As demonstracdes contdbeis consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes contabeis

da Sotreq e de sua controlada em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme
apresentadas a seguir:

% Direta % Direta
Nome Pais Principal atividade 2025 2024
Sotreq Handels GmbH Austria Comércio e logistica  100,00% 100,00%

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo esta a
data na qual a Companhia obteve controle, e continuam a ser consolidadas até a data em
que esse controle deixe de existir. As demonstragdes contabeis das controladas sédo
elaboradas para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando praticas
contébeis consistentes.



Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo préticas contdbeis materiais--Continuacao
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2.3.

2.4,

Base de consolidacdo--Continuagéo

Todos os saldos entre as empresas do Grupo, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo
realizados, oriundos de transacdes entre partes relacionadas, sao eliminados no momento
da consolidagéo.

Uma mudanca na participacao sobre uma controlada que nédo resulta em perda de controle
€ contabilizada como uma transacéo entre acionistas no patriménio liquido. O resultado do
exercicio e cada componente dos outros resultados abrangentes (reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido) séo atribuidos aos proprietarios da controladora e a
participacédo dos acionistas ndo controladores. Perdas séo atribuidas a participacao de
acionistas néo controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo.

Investimento em controlada

Controladas séo todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as
politicas financeiras e operacionais, geralmente com uma participacdo de mais do que a
metade dos direitos a voto.

Os investimentos séo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. Com base neste
método, o investimento é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do
investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variacdes na participacdo da
Companhia no patriménio liquido das investidas a partir da data de aquisi¢&o, reconhecido
no resultado do exercicio como participag8es nos lucros (prejuizos) de controladas e
coligadas (equivaléncia patrimonial).

Para efeito do célculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar entre a
Sotreq e suas investidas sdo eliminados na medida da participacdo da Companhia. Perdas
nao realizadas sao eliminadas, a menos que a transacao forneca evidéncias de impairment
do ativo transferido.

Variagdes cambiais registradas no patrimdnio liquido da investida, a Companhia
reconhecera no patrimonio liquido, em outros resultados abrangentes, evidenciado na
demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido.



Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo préticas contdbeis materiais--Continuacao
2.5. Conversdo de moeda estrangeira

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$),
gue é a moeda funcional da controladora. Cada controlada determina sua prépria moeda
funcional e, naquela cuja moeda funcional € diferente do real, a demonstragéo contabil é
traduzida para o Real na data do fechamento. A controlada Handels apresenta moeda
funcional dolar.

a) TransacOes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data do balanco.

Todas as diferengas sdo registradas na demonstracéo do resultado, com a excecgéo
das diferencas geradas por empréstimos em moeda estrangeira, relativas a um hedge
efetivo contra investimentos liquidos em uma operacao no exterior. Essas diferencas,
guando existirem, sdo lancadas diretamente no patrimdnio liquido até a alienacdo do
investimento liquido, quando séo reconhecidas na demonstracéo do resultado.
Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagdo cambial nesses empréstimos sao
também reconhecidos no patriménio liquido.

Itens ndo monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira
séo convertidos utilizando a taxa de cAmbio em vigor nas datas das transagdes iniciais.
Itens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo
convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o valor justo foi
determinado.

b) Controlada e conversdo de moeda de apresentacao

Os ativos e passivos da controlada no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de
cambio da data do balanco, o patrimbnio liquido é convertido pela taxa de cambio da
data das transacdes e as correspondentes demonstracfes do resultado sao
convertidas pela taxa de cambio média da data do balango. As diferengas cambiais
resultantes da referida conversdo sédo contabilizadas separadamente no patriménio
liquido.
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Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo préticas contdbeis materiais--Continuacao
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2.6.

2.7.

Classificagao corrente versus ndo corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na classificacdo
circulante/néo circulante.

Um ativo é classificado como circulante quando:

e Se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo no ciclo operacional normal;
e For mantido principalmente para negociacao;
e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses ap6s o periodo de divulgacao;

Todos os demais ativos sao classificados como ativos nao circulantes.
Um passivo é classificado como circulante quando:

e Se espera liquida-lo no ciclo operacional normal;

e For mantido principalmente para negociacao;

e Se espera realiza-lo dentro de 12 meses apo6s o periodo de divulgacao;

¢ Nao ha direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos,
12 meses apos o periodo de divulgagéo.

Todos os demais passivos séo classificados como passivos nao circulantes.
Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida quando a Companhia satisfaz uma obrigacdo de desempenho,
transferindo o controle de um bem ou servico prometido ao cliente, em montante que reflita
a contraprestacao a qual a Companhia espera ter direito em troca desses bens ou servicos,
excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos incidentes sobre vendas.

A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita.

Os critérios especificos de reconhecimento de receita para cada natureza de transacao sao
descritos a seqguir:



Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo préticas contdbeis materiais--Continuacao

2.7. Reconhecimento da receita--Continuacao

a) Venda de produtos

A receita de venda de maquinas, motores, equipamentos e pecas € reconhecida
guando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem
transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega. A entrega nao
ocorre até que: (i) os produtos tenham sido enviados para o local especificado pelo
cliente; (ii) os riscos de perda tenham sido transferidos para o cliente; (iii) o cliente
tenha aceitado os produtos de acordo com o contrato de venda,; e (iv) as disposicdes
de aceitacdo tenham sido acordadas, ou as entidades tenham evidéncias objetivas de
gue todos os critérios para aceitacdo foram atendidos.

b) Prestacao de servicos

A receita proveniente dos contratos de prestacdo de servigos por horas trabalhadas e
de entrega de pecas, geralmente relacionada a prestacdo de servigos de reparos em
equipamentos do cliente, é reconhecida por meio de medicdo com base nas horas
incorridas até a data do balanco.

A receita de contratos de servicos de manutencéo, relacionada aos contratos firmados
por preco fixo, é reconhecida pelo valor das parcelas do contrato na proporcdo em que
0s custos das manutencgdes e intervencgdes contratuais sdo executados.

c) Receitas de aluguéis

As receitas com aluguéis de equipamentos sao reconhecidas no periodo em que as
locacgBes sédo prestadas, usando o método linear de reconhecimento de receita,
conforme o periodo do contrato.

d) Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita é
contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva.

e) Receita de comisséo

A receita proveniente de comissao esta condicionada ao pagamento, pela controlada
Handels, de montante equivalente a um percentual acordado entre as partes sobre
vendas efetivadas pela controlada.
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Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo préticas contdbeis materiais--Continuacao

2.8. Tributos

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributérios correntes referentes aos exercicios corrente e anterior séo
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo
aguelas que estdo em vigor, ou substancialmente em vigor na data do balanco.

O imposto de renda e contribui¢éo social correntes sao apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
guando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatoério.

a.1l) Imposto de renda em subsidiéria no exterior

A controlada no exterior Handels esta sujeita as regras e beneficios tributarios do
pais onde esta sediada, Austria.

Conforme Tax Ruling obtido em 17 de janeiro de 2025, com validade até 31 de
dezembro de 2027, a Companhia calcula o imposto de renda corrente sobre uma
base percentual de 2,75% da receita operacional liquida anual. Apds considerar
determinadas despesas e receitas financeiras, nesse valor aplica-se a aliquota
de imposto de renda na Austria de 25%. O prazo de declaracdo do imposto de
renda na Austria é de 16 meses ap0s o término do ano fiscal. Os pagamentos
trimestrais (adiantamentos) séo exigidos durante o exercicio fiscal com base na
Gltima declaracao de imposto de renda apresentada. Adicionalmente, cumpre
informar que o Tax Ruling foi renovado em 2025, estendendo sua validade até
2027, mantendo o percentual.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imposto de renda a pagar foi de
US$278 (Em 2024 nao houve saldo a pagar).
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Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo préticas contdbeis materiais--Continuacao

2.8. Tributos--Continuagéo

b) Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sédo
reconhecidos para todas as diferencas tributarias temporarias e dedutiveis;

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos, se reconhecidos, séo registrados
para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base
fiscal de ativos ou passivos e 0 seu respectivo valor contabil, bem como sobre
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social.

Os decorrentes créditos tributarios seréo registrados somente quando a Companhia
apresentar histérico e projec@es de lucros tributarios. Em 31 de dezembro de 2025 néo
ha saldo de prejuizo fiscal e base negativa nao registrados.

c) Tributos sobre prestacdo de servicos e vendas

O Grupo esta sujeito, quando aplicavel, as seguintes aliquotas basicas:

¢ Programa de Integracao Social (PIS) de 0,65% e 1,65%;
e Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) de 3% e 7,6%;
¢ Imposto sobre servicos (ISS) de 2% a 5%;

¢ Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) de 4% a 20%.

Esses tributos séo apresentados como deducdes dos servigcos prestados e de vendas
na demonstracao do resultado.
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Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo préticas contdbeis materiais--Continuacao

2.9. Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros

a) Classificacdo e mensuracao

A avaliagdo dos ativos financeiros do Grupo esta detalhada na tabela abaixo:

Demonstracdo Financeira do

Ativos financeiros Grupo Categoria do ativo

Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa

Custo amortizado

Aplicacdes financeiras
compromissadas

Caixa e equivalentes de caixa

Custo amortizado

Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios

Custo amortizado

IContas a receber

Contas a receber de clientes
operacionais e partes
relacionadas

Custo amortizado

IAdiantamentos a fornecedores

Adiantamentos a fornecedores

Custo amortizado

Debéntures a receber

Debéntures a receber

Custo amortizado

Depdsitos judiciais e cau¢des

Depésitos judiciais

Valor justo por meio do

resultado

b) Reducéo ao valor recuperavel

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda do valor
recuperavel para todos os ativos financeiros, com excecao do contas a receber, caso
em gue o valor contabil é reduzido pelo uso de uma conta de provisdo (Nota 3.2.a).

c) Desreconhecimento (baixa)
Um ativo financeiro é baixado principalmente quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.

¢ O Grupo transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigacéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem atraso
significativo, a um terceiro nos termos de um contrato de “repasse”; e (a) o Grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) o
Grupo nao transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Resumo préticas contdbeis materiais--Continuacao

2.9. Instrumentos financeiros--Continuacao

Ativos financeiros--Continuacao

c) Desreconhecimento (baixa)--Continuacao

Quando o Grupo tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo
ou tiver executado um acordo de repasse e nao tiver transferido ou retido
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é
reconhecido na extenséo do envolvimento continuo do Grupo com o ativo.

Passivos financeiros

a) Classificacdo e mensuracao

Os principais passivos financeiros do Grupo sdo contas a pagar a fornecedores e
partes relacionadas, outras contas a pagar, empréstimos, obrigacdes com
arrendamentos, adiantamentos de clientes, dividendos e JCP a pagar e debéntures a
pagar. Estes foram classificados como “outros passivos financeiros”, sendo
inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido dos custos da transacao.

Estes passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
usando-se o método dos juros efetivos, com as despesas com juros reconhecidas com
base na taxa efetiva.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo periodo em questao. A taxa de juros
efetiva desconta exatamente os pagamentos de caixa futuros estimados pela vida
esperada do passivo financeiro, ou (quando apropriado) por um periodo menor de
tempo, para o valor contabil liquido no reconhecimento inicial.

b) Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacédo for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracéo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstragdo do
resultado.
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2.9.

2.10.

2.11.

Instrumentos financeiros--Continuacao

Instrumentos financeiros - apresentacéo liguida

Ativos e passivos financeiros séo apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencao de compensacéo, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivativos como contratos a termo de moeda e
swaps para fornecer protecao contra o risco de variacdo das taxas de cambio.

O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nédo
circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for
superior a 12 meses e, como ativo ou passivo circulante, se o periodo remanescente para o
vencimento do item protegido por hedge for inferior a 12 meses.

Os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do
derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adocéo da
contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da
natureza do item que esta sendo protegido por hedge. As variaces no valor justo de
derivativos s&o registradas na demonstragdo do resultado como “Resultado financeiro”
(Nota 31).

A Administragdo n&o se utiliza de seus derivativos para especulacao financeira, mas para
protecdo dos seus empréstimos, 0s quais serdo liquidados na data de seus vencimentos. A
Administracdo ndo esta divulgando derivativos marcados a mercado.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em contas bancarias e
aplicacOes financeiras de conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa,
estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um
investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.
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2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

Titulos e valores mobiliarios

E composto por recursos aplicados em fundos de investimentos e s&o registrados pelo
valor das cotas divulgado pelos administradores dos fundos e séo classificados ao custo
amortizado.

Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias e prestacéo de servigos no decurso normal das atividades do Grupo.

Quando necessario o saldo de contas a receber é corrigido pela provisédo para crédito de
liquidacao duvidosa onde a provisdo é determinada com base no modelo de perda
esperada de crédito previsto A Administracdo da Companhia entende nao haver risco de
recebimento com contas a receber de partes relacionadas.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados e valorizados ao menor valor entre o custo médio apurado
a cada nova compra e o valor liquido de realizac&o, ou o custo de reposicao, exceto
maquinas, que sdo demonstradas ao custo de aquisi¢do, que € inferior ao valor liquido de
realizacao.

As ordens de servigos em andamento correspondem a custos com reparos e manutencao
de equipamentos, incluindo méo-de-obra e, quando aplicavel, pecas para revenda, e séo
apropriadas ao resultado quando da concluséo dos servicos.

O valor liquido de realizacéo é o preco de venda no curso normal dos negécios, deduzidos
dos custos estimados necessarios para a realizacédo da venda.

Participacdes em fundos de investimentos
E composto por recursos aplicados em Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios

(FIDC), séo registrados pelo valor das cotas divulgado pelos administradores dos fundos e
séo classificados ao custo amortizado.
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2.16.

2.17.

Imobilizado

O imobilizado é apresentado pelo seu custo histérico, liquido de depreciacao acumulada ou
perdas acumuladas. O custo histérico inclui 0os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao
dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com a
aquisicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do
ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do
item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas
é baixado.

A depreciacao é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 14 e leva em
consideracao o tempo estimado de vida Util econémica dos bens, revisada anualmente, e
ajustada de forma prospectiva quando aplicavel.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstracéo do resultado em 'Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas’.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao capitalizados quando resultam em
aumento da capacidade ou da vida util econémica do ativo, enquanto os demais sédo
registrados diretamente no resultado.

Ativos intangiveis

Apbs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo séo capitalizados e o
gasto é refletido na demonstracao do resultado no exercicio em que for incorrido.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e
avaliados em relagéo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicacé@o de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo
para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econbmicos futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou
método de amortizacdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contabeis. A amortizacéo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacéo do ativo
intangivel.
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2.17.

2.18.

Ativos intangiveis--Continuagéo

Quando aplicavel, ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao
mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

Arrendamento mercantil

Grupo como Arrendatario

Ativos de direitos de uso

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao
acumulada e perdas por reducédo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamentos recebidos. Os ativos
de direito de uso sao depreciados linearmente pelo prazo do contrato do arrendamento.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Vide
politicas contabeis para a redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros na Nota
3.3.

Passivos de arrendamento

Os pagamentos dos arrendamentos incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em gque ocorre o0 evento ou condicao que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio. O passivo de arrendamento foi calculado com
base na taxa incremental (Nota 3.2.g e 16).
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2.18.

2.19.

2.20.

Arrendamento mercantil--Continuagéo

Grupo como Arrendatéario--Continuagéo

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo (ou seja, contratos de arrendamentos cujo prazo seja igual
ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcao de compra).
Também aplica a concesséo de isengéo de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamentos de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sao
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Grupo como Arrendador

O Grupo possui contratos de arrendamentos operacionais de equipamentos alugados,
portanto se caracteriza como um arrendador.

Na data de inicio, o Grupo reconhece os ativos mantidos em arrendamento operacional em
seu balanco patrimonial como recebivel ao valor equivalente ao investimento liquido no
arrendamento. Os custos diretos iniciais estéo incluidos na mensuracgéo inicial do
investimento liquido no arrendamento e reduzem o valor da receita reconhecida ao longo do
prazo do arrendamento.

Beneficios a empregados

O Grupo concede a todos os empregados um bodnus relacionado ao plano de participacao
nos resultados, o qual esta vinculado ao alcance de objetivos especificos, baseado no
cumprimento de metas individuais e corporativas, estabelecido e acordado no inicio de
cada ano e reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigado ou quando ha
uma pratica passada que criou uma obrigacao nao formalizada (constructive obligation).

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢cao, constru¢do ou producao
de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para
fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo.
Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em que
sdo incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por
uma entidade relativos ao empréstimo.
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2.21. Normas emitidas, mas que ainda ndo estao em vigor até a data da emissao das

Demonstracfes contabeis

A Companhia pretende adotar essas normas, se for o caso, quando elas entrarem em
vigor:

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracoes Contabeis

Em abril de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a IFRS 18 -
Presentation and Disclosure in Financial Statements, que substitui a IAS 1 - Presentation of
Financial Statements. A norma introduz novos requerimentos relacionados a apresentacéo
da demonstracao do resultado, incluindo a definicdo de novas categorias e subtotais, bem
como requerimentos adicionais de divulgacéo sobre medidas de desempenho definidas
pela Administracao, além de orientacdes sobre agregacéo e desagregacao de informacdes
nas demonstracdes contabeis.

A IFRS 18 entra em vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a IFRS 19 -
Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures, que permite que subsidiarias
elegiveis, que ndo possuam responsabilidade publica, optem por um conjunto reduzido de
divulgacBes, mantendo a aplicacdo integral dos critérios de reconhecimento, mensuracao e
apresentacao previstos nos demais pronunciamentos do IFRS. A norma entra em vigor

para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, sendo permitida sua aplicacao
antecipada, e a Administracdo esta avaliando a elegibilidade da Companhia e os eventuais
impactos decorrentes de sua eventual adocao sobre as divulgacdes das demonstracdes
contabeis.
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Resumo praticas contabeis materiais--Continuacao

2.21. Normas emitidas, mas que ainda nédo estdo em vigor até a data da emissao das
Demonstrac8es contabeis--Continuacao

Alteracoes a IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacéo

Em dezembro de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu
alteracbes as normas IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagdo, com o objetivo de esclarecer o tratamento contabil e incluir
requerimentos adicionais de divulgacao relacionados a contratos de compra de energia
elétrica dependentes da natureza. Essas alteracfes entram em vigor para exercicios
iniciados em 1° de janeiro de 2026 e, considerando a natureza de suas operacdes e dos
instrumentos financeiros mantidos, a Companhia ndo espera impactos materiais em suas
demonstracdes contabeis.

Para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, sendo permitida sua aplicagéo
antecipada, e a Administracdo esta avaliando a elegibilidade da Companhia e os eventuais
impactos decorrentes de sua eventual adocao sobre as divulgacdes das demonstracdes
contabeis.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliacao utilizadas nas provisdes e estimativas contabeis. As provisées e estimativas
contabeis envolvidas na preparacédo das demonstracdes contbeis individuais e consolidadas
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracéo
para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas.

A liquidacao das transacfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes daqueles registrados nas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. O Grupo
revisa suas provisdes, estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagao
3.1. Provisfes

Provisfes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro, 0
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisédo é apresentada na demonstracéo
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

3.2. Estimativas e premissas contabeis criticas
Com base em premissas, sao feitas estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais,

exceto no caso do imobilizado. As estimativas estdo contempladas abaixo.

a) Proviséo para Créditos de Liguidacdo Duvidosa (PCLD)

A provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é constituida com base no julgamento
do Grupo sobre sua capacidade de cobrar todos os valores devidos considerando os
prazos originais das contas a receber. A Administracéo avalia o risco de cliente e 0
efeito sobre as contas a receber a vencer e vencido, quando aplicavel.

A Companhia ndo tem por pratica a construcdo de provisao para créditos de liquidagéo
duvidosas, saldos a receber com partes relacionadas, uma vez que entende que nao
hé risco.

b) Vida util do imobilizado

A Administragéo do Grupo, com base em laudos de especialistas internos, revisa
anualmente as vidas Uteis de suas maquinas, motores e equipamentos de aluguel,
bem como os valores residuais desses itens, de forma a calcular e contabilizar a
depreciacdo com base em novas taxas de depreciacao e apurar novo valor residual do
bem quando ocorrer sua baixa por venda.

A vida util dos ativos classificados no imobilizado reflete o periodo em que se espera
que os beneficios econdmicos futuros serdo consumidos pelas empresas do Grupo.
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3.2. Estimativas e premissas contabeis criticas--Continuacdo

c) ProvisBes para risco tributdrio, civel e trabalhista

Quando necessario, provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita
para liguidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacéo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliac¢éo dos
advogados externos.

A Administracéo do Grupo, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos,
estabelece o valor da proviséo para contingéncias sobre as obrigacdes de natureza
trabalhista, civel, tributaria e previdenciaria.

d) Valores justos dos derivativos e outros instrumentos financeiros

Os valores dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
sao determinados mediante o0 uso de técnicas de avaliacdo. O Grupo usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir as premissas. A Administracao
nao se utiliza de seus derivativos para especulacéo financeira, mas para protecao dos
seus empréstimos, o0s quais serdo liquidados na data de seus vencimentos. A
Administragdo ndo esta divulgando derivativos marcados a mercado.

e) Provisédo para garantia

A Administracé@o reconhece, no momento da venda, provisdo para garantia de
manutencao das maquinas e equipamentos comercializados nos mercados de
construcdo, mineragcao e agronegocio. Essa provisao é constituida com base em
percentuais aplicados sobre o valor de venda constante na nota fiscal, os quais variam
conforme a unidade de negdcio, sendo: 0,50% para o segmento de agronegdcios,
0,82% para o0 segmento de construcao e 0,50% para o seguimento de mineracao.

f)  Provisé@o para obsolescéncia de estoque

A Administracdo da Companhia revisa mensalmente o grau de obsolescéncia do seu
estoque. Tal revisao é suportada com mudanca no ambiente econdmico em que ele se
encontra e no tempo em que ele ficara obsoleto. Com base nessa reviséo, a
Administracao constitui provisao de perda em estoque para os produtos com mais de 6
meses sem utilizacao.
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g) Estimativa da taxa incremental

O Grupo nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no contrato
de arrendamento e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre os empréstimos
para mensurar os passivos de arrendamentos. A taxa incremental é a taxa de juros que
o Grupo teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, 0s recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de
direito de uso em ambiente econémico similar.

Os passivos de arrendamentos possuem vencimentos até 2044 e foram calculados
com base na taxa média estipulada no célculo do custo da divida dos empréstimos,
1,308 % (1,1282% em 2024).

3.3. Perdapor reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos, incluindo intangiveis
de vida util econémica indefinida e agio por expectativa de rentabilidade futura, com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolodgicas, que possam indicar deterioracéo ou perda de seu valor recuperavel. Quando
tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é
constituida provisdo no resultado do exercicio ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

Os ativos que estao sujeitos a depreciacéo e amortizacdo sao revisados para a verificacao
de necessidade de constituicdo de provisdo para recuperacao do ativo - impairment sempre
gue eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser
recuperavel. Neste caso, uma perda por impairment serd reconhecida pelo valor ao qual o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.

N&o foram identificados indicadores de impairment nos exercicios de 2025 e 2024.
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Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito e
risco de liquidez. O programa de gestéo de risco global do Grupo se concentra na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro do mesmo.

A gestao de risco é realizada pelo Departamento Financeiro central do Grupo, segundo as
politicas aprovadas pela Diretoria Financeira. A Administracéo estabelece principios para a
gestéo de risco global, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de
instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimentos de excedentes de
caixa.

a) Risco de mercado

i) Risco cambial

O Grupo atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de
exposicdes de algumas moedas, basicamente com relacéo ao délar americano. O
risco cambial decorre de operagcfes comerciais, compras de equipamentos e
empréstimos reconhecidos, mantidos em moeda diferente & moeda funcional.

A Administracdo estabeleceu uma politica que exige que seja administrado seu
risco cambial em relagéo a sua moeda funcional. Caso as operacdes estejam
expostas ao risco cambial, sera requerida a protecao de suas posicdes via
contratagdo de instrumentos financeiros derivativos, efetuadas sob a orientacao do
Departamento Financeiro do Grupo.

Durante o ano de 2025, o Grupo possuia derivativos para proteger, principalmente,
empréstimos em moeda estrangeira. A Companhia atualiza as operacdes de
swap/hedge pela PTAX do fechamento mensal (taxa do ddlar publicada pelo
Banco Central) e avalia regularmente a variagdo em relagéo ao valor justo.

As operacdes de derivativos foram contratadas trocando a exposicdo em moeda
estrangeira por reais acrescidos de taxa de juros atrelada ao CDI (Certificado de
Depésito Interfinanceiro). Tais instrumentos possuem 0S mesmos vencimentos e
0s mesmos valores de referéncia correspondentes aos valores expostos em
moeda estrangeira. A inten¢do da Companhia € liquidar tais operacdes em
conjunto. A Administracdo acompanha regularmente o valor justo de tais
instrumentos e avalia o impacto do seu registro contabil.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuagéo

a) Risco de mercado--Continuagdo

i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que o Grupo ndo possui ativos significativos em que incidam juros,
exceto as debéntures com partes relacionadas, o resultado e os fluxos de caixa
operacionais sdo, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de
juros do mercado.

Os empréstimos emitidos as taxas variaveis expéem o Grupo ao risco de taxa de
juros de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem o Grupo
ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui derivativos contratados para
proteger a variacdo do CDI de seus empréstimos, reduzindo assim a exposic¢ao.

A Companhia monitora continuamente as taxas de mercado com o objetivo de
avaliar eventual necessidade de contratacdo para proteger-se contra o risco de
volatilidade nas taxas de juros.

b) Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa
e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, partes
relacionadas, crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

A andlise de crédito é composta por relatério do Gestor de Crédito da SERASA, que
fornece os dados econdémico-financeiros, referéncias comerciais e bancarias,
composi¢ao societéria, classificagdo de risco etc., e complementado com a emissdo da
ficha de crédito, a qual é preenchida com o historico financeiro do cliente junto &
Companbhia, o potencial, a estratégia junto ao mercado e o relacionamento de acordo
com a visdo da &rea comercial e financeira.

O comité de crédito € composto por diversos niveis de hierarquia, em niveis
cumulativos, aos quais € atribuida autonomia diferenciada. Cada integrante do comité
emite um parecer com base nos dados apresentados e se favoravel, o crédito é
aprovado. Quando se tem um parecer negativo, ainda se pode emitir uma defesa para
0s pontos citados como impeditivos e submeter para nova analise do comité de crédito.
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4.1. Fatores de risco financeiro--Continuagéo

b)

Risco de crédito--Continuacao

Nao ha liberacdo de crédito fora da politica do Grupo e a Administracéo entende que
as perdas decorrentes de inadimpléncia dessas contrapartes estdo suportadas pela
proviséo para crédito de liquidacédo duvidosa.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estédo vencidos ou impaired pode
ser avaliada mediante referéncia as classificacfes externas de crédito ou as
informacdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.

As inadimpléncias ainda nao recuperadas foram devidamente provisionadas.

Nenhum dos ativos financeiros adimplentes do Grupo foram renegociados no ultimo
exercicio. Adicionalmente, nenhum dos empréstimos com partes relacionadas estao
vencidos ou impaired.

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento financeiro do Grupo. Este
departamento monitora as previsfes continuas das exigéncias de liquidez para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Essa previsao leva em consideracao os planos de financiamentos da divida,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente do balanco
patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - por exemplo,
restricbes de moeda.

O excesso de caixa mantido pelo Grupo, além do saldo exigido para Administracéo do
capital circulante, é investido em certificados de depdsitos bancérios de curto prazo e
fundos de investimentos. No encerramento do exercicio de 2025, o Grupo mantinha
aplicacbes de curto prazo (segregado entre equivalente de caixa e titulos e valores
mobiliarios) de R$277.003 (R$195.408 em 2024) que se espera gerar prontamente
entradas de caixa para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia e do
Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no
balanco patrimonial até a data contratual do vencimento. Os passivos financeiros
derivativos estéo incluidos na analise se seus vencimentos contratuais forem
essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela
séo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
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4.1.

4.2.

Fatores de risco financeiro--Continuacéo

c) Risco de liguidez--Continuacao

Controladora Consolidado
Menos de Entreume Entre doise Menosde Entreume Entredoise
um ano dois anos  cinco anos um ano dois anos  cinco anos
Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos (i) 508.439 488.333 1.464.832 508.439 488.333 -
Fornecedores (Terceiros e
Caterpillar) 1.480.088 - - 1.832.988 - -
Obrigag6es com arrendamento
financeiro 22.930 178.127 - 22.930 178.127 -
Adiantamentos de clientes 257.835 - - 763.362 - -
Outras contas a pagar 762.154 - - 754.640 - -
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos (i) 288.692 17.683 - 288.692 17.683 -
Fornecedores (Terceiros e
Caterpillar) 1.330.955 - - 1.563.855 - -
Obrigag6es com arrendamento
financeiro 17.302 119.270 - 17.302 119.270 -
Adiantamentos de clientes 332.347 - - 383.586 - -
Outras contas a pagar 556.236 - - 569.705 - -

(i) O quadro acima demonstra uma estimativa dos empréstimos sem considerar 0s juros.
Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar sua capacidade
de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, o Grupo pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢gdes ou vender
ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

O capital € monitorado com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balanc¢o patrimonial), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.



Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Gestao de risco financeiro--Continuacao

4.2. Gestao de capital--Continuacao

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser

assim sumariados:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024

Total de empréstimos e financiamentos (Nota 18)  2.461.604 306.375 2.461.604 306.375
Fornecedores e outras a pagar 2.242.242 1.887.191 2.587.628 2.133.560
Obriga¢Bes com arrendamentos financeiros 201.057 136.824 201.057 136.824
Menos: caixa e equivalentes de caixa e titulos e

valores mobiliarios (Nota 6 e 7) (296.230) (236.389) (946.339) (623.272)
Divida liquida 4.608.673 2.094.001 4.303.950 1.953.487
Total do patriménio liquido 1.888.910 3.121.542 1.888.910 3.121.542
Total do capital 6.497.583 5.215.543 6.192.860 5.075.029
indice de alavancagem financeira - % 71% 40% 69% 38%
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5. Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Ativo financeiro ao valor justo Custo amortizado Ativo financeiro ao valor justo Custo amortizado
3lde 3lde 3lde 3lde 3lde 3lde 3lde 3lde
dezembro de dezembro de dezembrode dezembrode dezembrode dezembrode dezembrode dezembro de
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos
Caixa e equivalente de caixa (Nota 6) - - 257.710 149.411 - - 907.819 536.294
Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) - - 38.520 86.978 - - 38.520 86.978
Contas a receber (Nota 8) - - 1.416.917 1.252.010 - - 1.668.924 1.237.103
Adiantamentos a fornecedores (Nota 10) - - 322.336 110.864 - - 333.481 120.791
Outras contas a receber - - 119.483 152.550 - - 130.246 156.271
Depositos judiciais e caugdes (Nota 21.2) 320.616 229.090 - - 320.616 229.090 - -
Debéntures a receber (Nota 33) - - 72.103 177.477 - - 72.103 177.477
320.616 229.090 2.227.069 1.929.290 320.616 229.090 3.151.093 2.314.914
Outros passivos financeiros Outros passivos financeiros
3lde 3lde 3lde 31lde
dezembro de dezembro de dezembrode dezembro de
2025 2024 2025 2024
Passivos
Fornecedores -Terceiros e Caterpillar (Nota 17) 1.480.088 1.330.955 1.832.988 1.611.092
Outras contas a pagar 762.154 556.236 754.640 569.705
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 2.461.604 306.375 2.461.604 306.375
Operagdes com arrendamentos (Nota 16) 201.057 136.824 201.057 136.824
Adiantamentos de clientes (Nota 19) 257.835 332.347 763.362 383.586
Dividendos a pagar (Nota 24) 443.282 216.200 443.282 216.200
Debéntures a pagar (Nota 33) 82.219 415.186 82.219 415.186
5.688.239 3.294.123 6.539.152 3.638.968
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6. Caixa e equivalentes de caixa

Controlada Consolidado
2025 2024 2025 2024
Recursos em espécie e banco 19.566 40.981 669.675 427.864
Aplicagdes financeiras compromissadas 238.144 108.430 238.144 108.430
257.710 149.411 907.819 536.294

Em 31 de dezembro de 2025, os equivalentes de caixa sdo compostos principalmente por
aplicac@es financeiras compromissadas e pelo excesso da posi¢édo de caixa aplicada apds o
fechamento do mercado até a abertura do préximo dia util.

As operacdes compromissadas sédo opera¢des com o compromisso do vendedor, normalmente
um banco de primeira linha, em recomprar a aplicacdo por um preco especificado em uma data
futura determinada, e a maioria delas possui taxas flutuantes de liquidez diaria (CDI). As
operacdes compromissadas foram remuneradas a uma taxa média de 89,01% do CDI para 2025
(81% em 2024).

7. Titulos e valores mobiliarios

Controlada Consolidado
2025 2024 2025 2024
Titulos publicos - Letras Financeiras (LF) 14.661 2.118 14.661 2.118
Certificado de Depdsito Bancéario (CDB) 23.859 84.860 23.859 84.860
38.520 86.978 38.520 86.978

Os titulos e valores mobilidrios referem-se a aplicacdes financeiras de liquidez dentro de um ano
operacional, compostas por Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e Letras Financeiras (LF),
contratadas junto a instituictes financeiras de primeira linha.

Os CDBs - Certificados de Deposito Bancario sdo operacdes normalmente de um banco de
primeira linha, negociados por um prego especificado em uma data futura determinada, sendo eles
atrelados a um percentual do CDI e remunerados a uma taxa média de 97,25% do CDI.

As letras financeiras se referem a aplicaces de fundo de renda fixa com resgate automatico em

conta do Banco do Brasil com rentabilidade média de 97% do CDI e fundo Soinvest no controlado
pelo Bradesco com rentabilidade de 14,31% nos ultimos 12 meses.
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8. Contas areceber

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Clientes
Contas a receber de clientes, faturados 1.232.884 1.155.285 1.485.035 1.173.087
Contas a receber de clientes, ndo faturados (i) 73.502 53.287 73.503 53.287
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (10.190) (12.806) (10.314) (13.321)
1.296.196 1.195.766 1.548.224 1.213.053
Partes relacionadas (Nota 33) 10.006 56.244 9.985 24.050

1.306.202 1.252.010

1.558.209 1.237.103

(i) As contas a receber de cliente ndo faturados referem-se a servigos prestados, tais como projetos da unidade de Energia,
reformas de equipamentos da unidade de Construgdo, e contratos de servigos a realizar, a seus clientes, porém ainda néao
faturados na data de apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, devido a néo finalizagdo do mesmo e posterior validagéo do

cliente, para que o faturamento ocorra.

As contas a receber de clientes e partes relacionadas, antes da deducéo de provisao para

devedores incobraveis, sdo mantidas nas seguintes moedas:

Controladora

Consolidado

2025 2024

2025 2024
Reais 1.427.107 1.217.579
Délares americanos - 47.237

1.458.505 1.235.412
220.734 15.012

1.427.107 1.264.816

1.679.239 1.250.424

A seguir apresentamos o saldo de contas a receber por vencimentos:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
N&o faturados 73.503 53.287 73.503 53.287
A vencer 1.246.471 1.147.493 1.495.010 1.133.727
Vencidas até 3 meses 96.165 57.190 99.525 56.630
Vencidas de trés a seis meses 5.262 5.950 5.494 5.892
Vencidas acima de seis meses 5.706 896 5.707 888

1.427.107 1.264.816

1.679.239 1.250.424

Em 31 de dezembro de 2025, a Sotreq possuia R$107.133 em contas a receber vencidas
(R$64.063 em 2024), ndo totalmente provisionadas por se referirem a clientes-chave sem
histdrico de risco de perda, segundo avaliacdo da Administracdo. Até 27 de abril de 2026, foram
recebidos aproximadamente R$10.374 desses valores. No consolidado, o saldo vencido em 31
de dezembro de 2025 totalizava R$110.726 (R$63.410 em 2024), dos quais R$10.618 foram

recebidos até 27 de abril de 2026

40



Sotreq S.A.

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Contas areceber--Continuacéo

As movimenta¢des na provisdo para perdas em contas a receber de clientes sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1° de janeiro (12.806) (5.075) (13.321) (5.075)
Provisdo (reversao) para crédito de liquidagao
duvidosa (Nota 27) 2.616 (8.372) 2.998 (8.887)
Baixa de incobraveis (Nota 27) - 641 9 641
Em 31 de dezembro (10.190) (12.806) (10.314) (13.321)
9. Estoques
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Pecas para revenda (i) 1.100.122 1.066.250 1.200.539 1.078.891
Maquinas e motores (ii) 1.097.588 896.345 1.267.034 1.073.262
Importagbes em andamento 8.550 185.321 8.550 185.321
Demais materiais e WIP (ordens de servigos em
andamento) 410.390 395.956 410.390 395.956
Provisao para perdas/obsolescéncia de estoques (22.892) (18.787) (29.241) (22.778)

2.593.758 2.525.085 2.857.272 2.710.652

(i) No ultimo trimestre de 2025, a controlada Handels aumentou o estoque de pecgas para revenda com o objetivo de garantir a
disponibilidade de pegas estratégicas para atendimento imediato a clientes-chave do setor de mineragao, cujas demandas foram
identificadas préximo ao encerramento do exercicio.

(i) Em 2025, o Grupo registrou um aumento no estoque de maquinas e motores em fung¢éo da necessidade de atender a demanda
dos setores de construgéo e agronegdcio, com expectativas de venda que se concretizaram ao longo do préximo exercicio.

As movimentacdes na provisdo para perdas de estoques sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Em 1o de janeiro (18.787) (17.568) (22.778) (19.863)
Provisdo para perdas em estoques (Nota 28) (22.892) (18.787) (29.241) (22.778)
Reversao de provisdo (Nota8) 18.787 17.568 22.778 19.863
Em 31 de dezembro (22.892) (18.787) (29.241) (22.778)
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10. Adiantamentos a fornecedores

O saldo de adiantamentos a fornecedores esta assim apresentado:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Maquinas e motores (i) 192.144 26.649 203.289 36.576
Servicos (ii) 99.837 71.454 99.837 71.454
Pecas e acessorios 30.355 12.761 30.355 12.761
322.336 110.864 333.481 120.791

(i) No segundo semestre do exercicio de 2025, o Grupo realizou adiantamentos ao fornecedor no exterior, Caterpillar, para compra
de méaguinas novas, com o intuito de atender pedidos de clientes, principalmente, das unidades de negécios de mineragdo e
construgéo.

(i) Em 2025, a Companhia registrou aumento nos saldos relacionados a adiantamentos para processos de importacéo, os quais
compreendem valores antecipados para a operagao de despachante. A Controladora realizou adiantamentos a empresa ligada
Soimpex, no montante de R$8.148, destinados & condugéo desses processos de importacéo.

A andlise da realizacdo dos adiantamentos de fornecedores da Companhia esta apresentada

abaixo:
Controladora
2025 2024
Realizados em até trés meses 112.662 50.544
Realizados de trés a seis meses 77.725 21.650
Realizados acima de seis meses (i) 131.949 38.670
322.336 110.864

(i) Sobre o montante realizado acima de seis meses no valor de R$131.949, o equivalente a R$63.970 refere-se & operacéo de
despachante, onde R$28.233 referem-se ao fornecedor Soimpex e R$35.737 referem-se aos fornecedores Atlas e Exactus, para
os processos de importag6es os quais serdo realizados até o final do exercicio de 2026. Adicionalmente, do restante do saldo no
valor de R$67.524, a maior parte corresponde a adiantamentos ao fornecedor CAT, destinados a aquisi¢do de maquinas novas
para as unidades de mineragdo e construcao, os quais tem previsdo de entrega no primeiro semestre de 2026.
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11. Tributos a recuperar

43

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
ICMS a recuperar (i) 210.784 160.035 210.784 160.115
PIS e COFINS a recuperar (ii) 52.552 158.815 52.552 158.815
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
(i) 165.749 10.461 165.749 10.461
INSS retido na fonte a compensar 21.449 18.459 21.449 18.459
IPI a recuperar 46 46 46 46
Demais tributos a recuperar 305 338 693 903
450.885 348.154 451.273 348.799
Ativo ndo circulante
ICMS a recuperar (i) 1.176.113 875.680 1.176.113 875.666
INSS retido na fonte a compensar 12.187 12.187 12.187 12.187
IP1 a recuperar - 556 - 575
1.188.300 888.423 1.188.300 888.428

@

(i)

(iii)

1.639.185 1.236.577 1.639.573 1.237.227

Em dezembro de 2025, a Companhia apresenta um saldo de R$210.784 referente ao ICMS a recuperar no curto prazo, com
expectativa de recuperabilidade dentro do ano de 2026, conforme as projecdes da Administragéo de acordo com suas atividades.
O saldo de ICMS a longo prazo é de R$1.176.113, representando um aumento de R$300.433 em comparagdo ao ano anterior.

O aumento no saldo de ICMS reflete, principalmente, o aumento do volume nas operagdes de compra da Companhia em
comparagao ao ano anterior. Além disso, inclui o montante de R$133.512 referente ao ressarcimento de ICMS Substitui¢éo
Tributaria (ST) realizado em 2025.

O direito ao ressarcimento do ICMS Substituicdo Tributaria esta previsto no Convénio 142/2018, bem como nos regulamentos de
ICMS dos Estados. Esse direito é devido quando o contribuinte realiza operagdes interestaduais com mercadorias ja alcangcadas
pela substitui¢do tributaria e em operag6es internas, quando a base de calculo presumida pelo Fisco néo é efetivada. Nesse
contexto, o contribuinte tem direito a diferenca entre o valor do tributo recolhido e aquele efetivamente devido no momento da
venda.

A Administragdo tem apresentado ao Fisco a documentagdo que suporta a realizagdo e a compensacao do saldo de ICMS a
recuperar, buscando assegurar a efetividade dos direitos tributarios da Companhia.

Em 2025, a Companhia apresenta um saldo de R$52.552 referente ao PIS e Cofins a recuperar, o que representa uma diminuigdo
de R$106.263 em comparagdo ao ano anterior. Essa diminuicéo € atribuida, em grande parte, & compensacgao de R$261.823 dos
créditos resultantes da exclusdo do ICMS e ICMS-ST (Gross up) da base de célculo do PIS e Cofins acumulados entre 2019 e
2025. Alinda em 2025, foi realizado um levantamento de créditos, que identificou R$156.756 em operacdes de compra de
insumos e despesas referentes ao periodo de 2024 a 2025. A Administracéo entende que tais despesas atendem ao conceito de
insumo, conforme os critérios estabelecidos pelo Superior Tribunal de Justica.

A Companhia espera recuperar ou compensar os créditos tributarios acumulados no prazo de até 12 meses, em conformidade
com sua atividade. Essa expectativa reflete a estratégia de gestéo financeira da Companhia, que busca assegurar a liquidez e a
eficiéncia na utilizagao dos créditos de PIS e Cofins.

Em 2025 a Companhia apresenta um saldo de R$165.749 de Imposto de Renda e Contribui¢éo Social a recuperar, dos quais
R$87.668 referem-se a levantamento crédito de subvenc¢éo de investimentos na base de célculo do IRPJ e da CSLL em 2025.
Também foi feito levantamento de créditos referente ao adicional de aliquota do IRPJ no PAT para o periodo de janeiro de 2021 a
setembro de 2025, o que gerou um crédito de R$19.818.

Ainda em 2025 a Companhia levantou crédito de pagamento indevido a maior referente maio de 2022 no montante de R$22.356.
A atualizacéo pela Selic dos créditos tributarios gerou um crédito de R$22.796.

Por fim, a Companhia compensou via Per/Dcomp, o0 montante de R$49.691 referente ao IRPJ e a CSLL a pagar.
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12. Investimentos em controladas

A composicao do saldo de investimento esta assim apresentada:

a) Movimentacdo dos investimentos na Controladora

Sotreq Handels

Saldo em 31 de dezembro de 2023 181.275
Ajuste de conversédo de investida localizada no exterior 54.500
Equivaléncia patrimonial 38.825

Saldo em 31 de dezembro de 2024 274.600
Ajuste de converséo de investida localizada no exterior (40.765)
Equivaléncia patrimonial 101.977

Saldo em 31 de dezembro de 2025 335.812

b) Informacéo sobre investidas

Investimentos diretos

Patriménio
31 de dezembro de 2025 % Ativos Passivos liquido Lucro
Sotreq Handels GmbH 100,00% 1.208.014 872.202 335.812 101.977
Patriménio
31 de dezembro de 2024 % Ativos Passivos liquido Lucro
Sotreq Handels GmbH 100,00% 619.449 344.849 274.600 38.825

A Sotreq Handels GmbH estéa situada em Viena/Austria e tem como atividade a venda e
distribuicdo de equipamentos e maquinas produzidas pela Caterpillar Inc. e Américas
Caterpillar CV no exterior, tendo como principais clientes, empresas dos segmentos de
energia, mineracao, 6leo e gas.

13. Participagfes em fundos de investimentos

Em 29 de setembro de 2023, foi constituido o Sotreq Fundo de Investimento em Direito Creditério
(“FIDC™), sob a forma de condominio fechado. O Fundo foi registrado perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM") nos termos da Instrucao CVM 356/2001. O seu objetivo é
proporcionar aos seus cotistas a valorizagcdo de suas cotas, por meio da aquisi¢cdo de direitos
creditérios elegiveis e de ativos financeiros.
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13. Participa¢cdes em fundos de investimentos--Continuacéo
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O patriménio do FIDIC é formado por 3 (trés) classes de cotas, conforme descritas abaixo.

(2) Cotas seniores: sédo aquelas que nao se subordinam as demais classes de cotas ou, entre si,
para efeito de amortizacédo de principal e pagamentos de remuneracéo e resgate.

(b) Cotas subordinadas mezanino: sdo aquelas que se subordinam as cotas seniores para efeito
de amortizacéo de principal e pagamentos de remuneracao e resgate, porém tém prioridade
em relacdo as cotas subordinadas junior para tais fins. Somente ocorrera o resgate destas
apos o resgate das cotas seniores.

(c) Cotas subordinadas junior: sdo aguelas que se subordinam as cotas seniores e as cotas
subordinadas mezanino, para efeito de amortizacdo de principal e pagamentos de
remuneragao e resgate. Somente ocorrera o resgate destas apés o resgate das cotas
seniores e das cotas subordinadas mezanino.

As cotas possuem valor unitario de emissédo de R$1. Todas as cotas teréo direito de voto,
correspondendo cada cota a um voto nas Assembleias Gerais. Podem participar do FIDC, na
gualidade de cotistas, apenas investidores profissionais onde as cotas serdo subscritas e
integralizadas nos termos da Resolucdo CVM 160/2022.

Em 05 de outubro de 2023 a Companhia adquiriu cotas subordinadas mezanino do FIDC no valor
de R$48.000 equivalentes a cotas de valor unitario de R$1, como investidor profissional nos
termos da Resolucdo CVM 30/2021, sendo R$24.000 integralizados em 05 de outubro de 2023 e
R$24.000 integralizados em 31 de janeiro de 2024.

As cotas subordinadas mezanino serdo valoradas diariamente até a data de resgate. A meta de
remuneracao sera determinada por meio da apropriacéo diaria, sob forma de capitalizacao
composta, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, com taxa de
100% do CDI.

Os créditos que a Companhia tem a receber, como, duplicatas a receber de clientes pela venda
de produtos e/ou servigos séo convertidas em titulos e vendidas ao FIDC por um desconto
acordado entre as partes. Desta forma, o FIDC antecipa estes recebimentos a Companhia e os
clientes irdo pagar a divida para o FIDC.
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13. Participa¢cdes em fundos de investimentos--Continuacéo

A composicao do saldo da participagdo do fundo de investimento no balanco da Companhia esta
assim apresentada:

Controladora

2025 2024
Em 1° de janeiro 50.461 26.623
Integralizacéo de cotas - 24.000
Rendimentos 3.134 3.750
Amortizacao (6.049) (3.912)
Em 31 de dezembro 47.546 50.461
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14. Imobilizado

Saldos em 1° de janeiro de 2024
Aquisicdo
Baixas
Depreciacéo
Baixa de depreciacdo
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2025
Aquisicdo
Baixas
Depreciacéo
Baixa de depreciagdo
Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Taxas anuais de depreciacdo

47

Controladora

Motores para

Maquinas, Instalacdes, aluguel e Benfeitorias
equipamentos moveis e componentes em Equipamentos
e ferramentas equipamentos Maquinas  de mineragdo propriedades de informatica  Total em Obras em Total
Terrenos Edificacdes de oficina Veiculos de escritério para aluguel e P&M de terceiros e tecnologia operacéo andamento _imobilizado
13.690 30.054 94.415 15.620 35.810 158.914 9.546 20.746 24.700 403.495 22.233 425.728
- 36 49.885 11.717 16.090 17.154 4.041 5 16.618 115.546 19.560 135.106
(124) (637) (24.360) (10.857) (1.078) (48.248) (3.068) (79) (2.789) (91.240) (1.192) (92.432)
- (2.065) (19.343) (5.177) (5.838) (37.165) (2.561) 4.777) (23.268) (100.194) - (100.194)
- 488 21.853 4.367 774 29.268 3.342 78 14.325 74.495 - 74.495
- 5.801 - - - - - 4.207 - 10.008 (10.008) -
13.566 33.677 122.450 15.670 45.758 119.923 11.300 20.180 29.586 412.110 30.593 442.703
13.566 137.763 257.494 22.644 86.607 222.868 26.958 55.695 91.165 914.760 30.593 945.353
- (104.086) (135.044) (6.974) (40.849) (102.945) (15.658) (35.515) (61.579) (502.650) - (502.650)
13.566 33.677 122.450 15.670 45.758 119.923 11.300 20.180 29.586 412.110 30.593 442.703
13.566 33.677 122.450 15.670 45.758 119.923 11.300 20.180 29.586 412.110 30.593 442,703
- - 85.305 11.226 16.459 8.914 687 - 5.466 128.057 45.835 173.892
- - (24.194) (8.887) (4.893) (24.291) (7.874) (3.257) (6.921) (80.317) - (80.317)
- (1.929) (21.173) (4.079) (6.553) (31.275) (1.421) (5.242) (12.708) (84.380) - (84.380)
- - 19.745 3.037 4.640 20.572 4.796 3.236 6.851 62.877 - 62.877
- 4.024 - - - - - 7.086 - 11.110 (11.110) -
13.566 35.772 182.133 16.967 55.411 93.843 7.488 22.003 22.274 449.457 65.318 514.775
13.566 141.787 318.605 24.983 98.173 207.491 19.771 59.524 89.710 973.610 65.318 1.038.928
- (106.015) (136.472) (8.016) (42.762) (113.648) (12.283) (37.521) (67.436) (524.153) - (524.153)
13.566 35.772 182.133 16.967 55.411 93.843 7.488 22.003 22.274 449.457 65.318 514.775
- 4% 10% a 20% 20% 10% 25% 25%  4%a50%  20% a50% - - -
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14. Imobilizado--Continuagéo

Consolidado

Motores para

Magquinas, Instalagdes, aluguel e Benfeitorias
equipamentos moveis e componentes em
e ferramentas equipamentos Maquinas de mineragdo propriedades Equipamentos  Total em Obras em Total
Terrenos Edificacdes de oficina Veiculos  de escritério  para aluguel e P&M de terceiros de informéatica  operacéo andamento __imobilizado
Saldos em 1° de janeiro de 2024 13.690 30.054 94.415 15.657 35.817 158.915 9.546 20.746 24.773 403.613 22.233 425.846
Aquisicdo - 36 49.885 11.984 16.179 17.153 4.041 5 16.798 116.081 19.560 135.641
Baixas (124) (637) (24.360) (10.857) (1.078) (48.248) (3.068) (79) (2.789) (91.240) (1.192) (92.432)
Depreciacio - (2.065) (19.343) (5.143) (5.932) (37.165) (2.561) (4.777) (23.429) (100.415) - (100.415)
Baixa de depreciacdo - 488 21.853 4.367 774 29.268 3.342 78 14.325 74.495 - 74.495
Transferéncias - 5.801 - - - - - 4.207 - 10.008 (10.008) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 13.566 33.677 122.450 16.008 45.760 119.923 11.300 20.180 29.678 412.542 30.593 443.135
Em 31 de dezembro de 2024
Custo 13.566 137.763 257.494 23.050 87.016 222.868 26.958 55.695 91.979 916.389 30.593 946.982
Depreciagio acumulada - (104.086) (135.044) (7.042) (41.256) (102.945) (15.658) (35.515) (62.301) (503.847) - (503.847)
Saldo contébil, liquido 13.566 33.677 122.450 16.008 45.760 119.923 11.300 20.180 29.678 412.542 30.593 443.135
Saldos em 1° de janeiro de 2025 13.566 33.677 122.450 16.008 45.760 119.923 11.300 20.180 29.678 412.542 30.593 443.135
Aquisicdo - - 85.305 11.226 16.459 8.914 687 - 5.478 128.069 45.835 173.904
Baixas - - (24.194) (8.887) (4.893) (24.291) (7.874) (3.257) (6.921) (80.317) - (80.317)
Depreciacio - (1.929) (21.173) (4.152) (6.556) (31.275) (1.421) (5.242) (12.751) (84.499) - (84.499)
Baixa de depreciacéo - - 19.745 3.038 4.640 20.572 4.796 3.236 6.851 62.878 - 62.878
Transferéncias 4.024 - - - - - 7.086 - 11.110 (11.110) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 13.566 35.772 182.133 17.233 55.410 93.843 7.488 22.003 22.335 449.783 65.318 515.101
Em 31 de dezembro de 2025
Custo 13.566 141.787 318.605 25.389 98.582 207.491 19.771 59.524 90.536 975.251 65.318 1.040.569
Depreciag&o acumulada - (106.015) (136.472) (8.156) (43.172) (113.648) (12.283) (37.521) (68.201) (525.468) - (525.468)
Saldo contabil, liquido 13.566 35.772 182.133 17.233 55.410 93.843 7.488 22.003 22.335 449.783 65.318 515.101
Taxas anuais de depreciagdo - 4% 10% a 20% 20% 10% 25% 25% 4% a 50% 20% a 50% - - -

Durante o exercicio de 2025 o montante de depreciagao alocado ao custo das atividades é de R$32.696 (R$37.861 - 2024) e

R$51.802 (R$62.554 - 2024) alocado a despesas gerais e administrativas, no consolidado.
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15. Intangivel
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Saldos em 1° de janeiro de 2024
AquisicBes
Amortizacao
Baixa de amortizacédo

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2024
Custo
Amortiza¢do acumulada
Saldo contabil, liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2025
AquisicBes
Baixa
Amortizacéo
Baixa de amortizacéo
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025
Custo
Amortiza¢do acumulada
Saldo contébil, liquido
Taxas anuais de amortizagdes

Direito de

Licencade distribuicdo da Total
software Agio (i) marca Intangivel
460 350.736 8.004 359.200
101 - - 101
(247) - - (247)
16 - - 16
330 350.736 8.004 359.070
35.584 350.736 8.004 394.324
(35.254) - - (35.254)
330 350.736 8.004 359.070
2 - - 2
(625) - - (625)
(155) - - (155)
625 - - 625
177 350.736 8.004 358.917
34.961 350.736 8.004 393.701
(34.784) - - (34.784)
177 350.736 8.004 358.917
20% - - -

(i) AquisicGes e agio pago na compra das agdes Bauxite Equipamentos de Mineragdo do Brasil Ltda. e Marcosa S.A. - Maquinas e
Equipamentos registrados no intangivel em decorréncia das incorpora¢des destas empresas em 2012. Anualmente a
Administracdo testa a recuperabilidade do agio sem vida Util definida através de analise de fluxo de caixa. N&o foi identificado
necessidade de registro de provisdo para recuperabilidade sobre agio nos exercicios de 2025 e 2024.

Durante o exercicio de 2025 o montante de amortizacdo R$155 (R$247 em 2024) foi alocado a

despesas gerais e administrativas.
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16. Ativo de direito de uso e obrigagcdes com arrendamentos

Companhia como arrendataria

A Companhia possui contratos de arrendamento financeiro, atuando como arrendataria no
aluguel de iméveis e de equipamentos. A seguir, estdo os valores contabeis registrados no ativo
de direito de uso e a movimentacao durante o periodo:

Controladora e Consolidado

Iméveis Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2023 116.596 2.024 118.620
Adicdes 23.144 3.008 26.152
Depreciacdes (22.448) (2.175) (23.623)
Baixa (167) (18) (185)
Em 31 de dezembro de 2024 117.125 3.839 120.964
Adicbes 82.573 4.241 86.814
Depreciacfes (26.354) (1.742) (28.096)
Baixa 237 - 237
Em 31 de dezembro de 2025 173.581 6.338 179.919

Abaixo estdo apresentados os valores contabeis registrados no passivo de arrendamento e a
movimentacao durante o periodo:

Controladora e Consolidado

Imdveis Equipamentos Total
Em 31 de dezembro de 2023 129.217 2.117 131.334
Circulante 20.944
Nao circulante 110.390
Adicdes 23.396 3.008 26.404
Acréscimo de juros 13.612 442 14.054
Amortizac¢ao do principal (19.697) (1.018) (20.715)
Amortizac&o dos juros (13.613) (441) (14.054)
Baixa (178) (21) (199)
Em 31 de dezembro de 2024 132.737 4.087 136.824
Circulante 20.944
N&o circulante 110.390
Adicdes 82.323 4.241 86.564
Acréscimo de juros 22.786 781 23.567
Amortizac¢ao do principal (25.790) (1.686) (27.476)
Amortizacéo dos juros (17.824) (730) (18.554)
Baixa (365) 1) (366)
Recalculo das parcelas 498 - 498
Em 31 de dezembro de 2025 194.365 6.692 201.057
Circulante 22.930
N&o circulante 178.127
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Companhia como arrendatéria--Continuacao

Os passivos de arrendamento possuem vencimentos até 2044 e foram calculados com base na
taxa média estipulada no calculo do custo da divida dos empréstimos de 1,308% (1,1282% em
2024).

Os montantes reconhecidos no resultado sdo apresentados abaixo:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Custo de depreciag¢do de ativo de direito de uso (2.717) (1.112)
Despesa de depreciacéo de ativo de direito de uso (26.382) (22.509)
Créditos de PIS e COFINS néo cumulativos 2.210 1.992
Total de custo e despesa de depreciacdo (Notas 26 e 28) (25.889) (21.629)
Despesa de juros sobre passivo de arrendamento (23.567) (14.054)
Créditos de PIS e COFINS néo cumulativos 1.546 976
Total de despesa de juros (Nota 31) (22.021) (13.078)
Despesas relativas a arrendamentos (nota 28) (50.875) (44.449)
Total reconhecido no resultado (98.785) (79.156)

Durante o exercicio de 2025 o montante de amortizacdo alocado ao custo das atividades é de
R$1.565 (R$1.009 - 2024) e R$24.324 (R$20.620 - 2024) alocado a despesas gerais e
administrativas, na controladora e no consolidado.

Companhia como arrendadora

A Companhia celebrou arrendamentos operacionais de equipamentos, atuando como
arrendadora. Esses arrendamentos tém prazos de 24 meses, podendo ser renovados por mais
12 meses.

A receita bruta de aluguéis reconhecida pela Companhia durante o exercicio é de R$227.726
(R$208.896 em 2024), conforme apresentado na Nota 25.
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17. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caterpillar 1.228.484 1.206.800 1.571.220 1.378.254
Terceiros (i) 207.892 124.155 218.056 185.601
Partes relacionadas (Nota 33) 145.689 32.312 145.689 32.312
Total fornecedores 1.582.065 1.363.267 1.934.965 1.596.167

(i) Em 2025, observamos aumento significativo nos fornecedores de terceiros decorrente do aumento no volume de compras
realizadas no ultimo trimestre de 2025. Do saldo total registrado em fornecedores terceiros, 0 montante de R$127.589 refere-se a
itens com vencimentos previstos para 2026 e 2027, conforme classificagéo realizada pelo requisitante/comprador no momento do
lancamento. Do total de R$251.604 apontado no final do exercicio de 2025, R$125.570 foram liquidados em 2026.

A andlise de vencimentos dos fornecedores esta apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer 1.407.119 1.290.574 1.776.644 1.511.990
Vencidos em até trés meses 59.901 45.857 42.770 57.269
Vencidos de trés a seis meses 27.154 5.209 27.154 5.207
Vencidos acima de seis meses 87.891 21.627 88.397 21.701
Total fornecedores 1.582.065 1.363.267 1.934.965 1.596.167

Em 31 de dezembro a Companhia apresenta saldo de fornecedores no exterior no valor de
R$206.415 (R$235.513 em 2024) e saldo de fornecedores no pais no valor de R$1.296.122
(R$1.388.175 em 2024).

18. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante
Empréstimos e financiamentos (i) 375.942 288.692 375.942 288.692
Leaseback 11.597 - 11.597 -
387.539 288.692 387.539 288.692
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos (i) 1.000.000 17.683 1.000.000 17.683
Leaseback 709 - 709 -
1.000.709 17.683 1.000.709 17.683
1.388.248 306.375 1.388.248 306.375

(i) As taxas de juros aplicaveis a empréstimos e financiamentos variam entre 14,90% a 18,52% ao ano, conforme contrato. O
vencimento maximo dos compromissos financeiros, esta previsto para janeiro de 2030.

(i) A Companhia contratou um empréstimo junto a instituigao financeira de primeira linha, com o propdsito de financiar a aquisi¢cdo da
participacéo acionaria detida por um dos acionistas que se retirou do quadro societario em sua controladora.
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a)

b)

Caracteristicas dos empréstimos e financiamentos
Saldo inicial Juros Amortizacbes Amortizacbes Variagdo Saldo em
Modalidade 2024 CaptacOes incorridos de principal de juros cambial 2025
Capital de giro nacional 274.381 11.600.000 123.597 (565.456) (56.580) - 1.375.942
Leaseback (i) 31.994 - 3.676 (19.649) (3.715) - 12.306
306.375 1.600.000 127.273 (585.105) (60.295) - 1.388.248
(i) O leaseback é uma transacéo financeira onde a empresa vende um ativo operacional e o aluga de volta. Normalmente séo contratos de
aluguéis de longo prazo. Desta forma, as empresas conseguem obter recursos para o caixa do negdcio e ainda utilizar o bem em questéo.
Como acontece na maioria dos contratos de leasing, no leaseback pode estar previsto no acordo a possibilidade de compra do bem ao final
do tempo de locacéo. Logo, a operacgéo funciona como uma espécie de compra parcelada. Assim, os valores pagos mensalmente seréo
utilizados para amortizar o valor total do bem a ser adquirido. Nesta opera¢éo a Companhia realizou venda de maquinas para a operagéo de
aluguel. E, 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui 5 contratos ativos, referentes a 25 maquinas, totalizando um montante de
R$26.946.
Cronograma de vencimento
Os saldos atualizados dos empréstimos nas datas dos balancos sdo como seguem:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Até seis meses 81.069 39.557 81.069 39.557
Entre seis e doze meses 306.470 249.135 306.470 249.135
Entre treze meses a cinco anos 1.000.708 17.683 1.000.708 17.683
1.388.247 306.375 1.388.247 306.375
O valor justo dos empréstimos, financiamentos e debentures é semelhante aos seus valores
contabeis, uma vez que o impacto do desconto ndo é significativo. Os valores justos
baseiam-se nos fluxos de caixa descontados.
Garantias

As Notas Comerciais Escriturais possuem garantia fidejusséria na forma de aval, prestada
pelos avalistas, que respondem solidariamente com a emitente pelo cumprimento integral
das obrigagfes da emissdo. A garantia cobre o valor nominal, remuneragdo, encargos,
despesas da emissao e demais obrigacdes contratuais, incluindo custos com agentes,
prestadores de servico e eventuais despesas legais. O aval é irrevogavel e irretratavel e
permanece valido até a liquidacao total das obrigacdes garantidas, estando sujeito a
implementacéo de condic&o suspensiva relacionada a um dos avalistas.
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d) Debentures lastreados em nota comercial

Em 06 de agosto de 2025, foi assinado a 32 emisséo de notas comerciais escriturais, banco
Ital em duas séries, para colocacgao privada. A referida emissao foi aprovada em Reunido da
Diretoria realizada em 06 de agosto de 2026. (Nota 1.1)

Foram emitidas 1.000.000 de notas comerciais escriturais, com valor nominal unitario de
R$1, perfazendo o montante total da emissdo de R$1.000.000, tendo o Banco o Itall BBA
Assessoria Financeira S.A. como instituicdo financeira contratada, sendo a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. a agente fiduciaria da operacao.

O cronograma de amortizacdo das notas comerciais prevé o pagamento em 5 parcelas, com
inicio em 12 de fevereiro de 2026 e vencimento final em 13 de fevereiro de 2030.

Sobre o valor nominal unitario das notas comerciais incidem juros remuneratérios, calculados
a taxa equivalente a CDI acrescido de percentuais que variam de 1,37% a 1,85%% ao ano,
calculado pro rata temporis. Os juros sdo pagos anualmente, com inicio em 12 de fevereiro
de 2026, correspondente ao primeiro periodo de capitalizacdo apds a data de emissao.

A nota comercial contratada pela Administracao no exercicio de 2025 contém clausulas
restritivas (covenants financeiros) vinculadas a manutencéo de determinados indices
financeiros, apurados com base nas demonstraces financeiras da Sociedade, cujo
descumprimento pode caracterizar evento de vencimento antecipado da divida.

Os principais indices financeiros exigidos contratualmente sdo:

() Arelacao entre a divida financeira liquida e o EBITDA da Sociedade devera ser, no
méaximo, 2,5.

(i) Arelacao EBITDA / despesas financeiras da Sociedade deverdo ser superior ao limite
minimo contratual de 1,20 vez.

Das definicbes contratuais relevantes, tem-se:

“Divida Financeira Liquida” - corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos de
Curto Prazo e Longo Prazo, incluidos os titulos descontados com regresso, as fiangas e
avais prestados em beneficio de terceiros, arrendamento mercantil/leasing financeiro e os
titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emisséo publica ou privada, nos mercados
local ou internacional e os passivos decorrentes de instrumentos financeiros - derivativos,
contas a pagar em decorréncia da aquisi¢cdo de outras empresas.
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d)

Debentures lastreados em nota comercial--Continuagéo

“EBITDA” - corresponde ao somatoério (a) do lucro/prejuizo, com relacéo ao periodo
acumulado dos 12 (doze) meses anteriores, antes de deduzidos os impostos, tributos,
contribuicdes e participacdes minoritarias; (b) das despesas de depreciagdo e amortizacao;
(c) das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras considerando variacdes
cambiais liquidas; e (d) das despesas nao operacionais e/ou nao recorrentes deduzidas das
receitas ndo operacionais e/ou nao recorrentes no mesmo periodo.

“Despesa Financeira” - Corresponde ao somatério dos juros sobre dividas financeiras,
mutuos, titulos e valores mobiliarios, desagio na cesséao de direitos creditérios, custos de
estruturacao de operacao bancarias ou mercado de capitais, variagdes monetarias e
cambiais passivas, despesas relacionadas a hedge/derivativos, juros ou multas por atraso
e/ou ndo pagamento de obrigacdes, excluindo juros sobre capital préprio.

De acordo com a clausula descrita no item (i) acima, a Sociedade atendeu aos indicadores
requeridos contratualmente em 31 de dezembro de 2025.

19. Adiantamentos de clientes

Adiantamentos de clientes, referem-se a valores exigiveis em até 12 meses, decorrentes de
recebimento antecipado, pela a venda de maquinas, pe¢as e motores a clientes que efetuaram a
compra com prazo de entrega futura. O saldo apresentado em 31 de dezembro esta conforme

abaixo:
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Maquinas 69.687 61.305 556.986 90.818
Pecas e acessorios 19.938 59.736 22.083 60.460
Motores 163.311 144.217 179.393 165.219
Outros 4.899 67.089 4.900 67.089

257.835 332.347 763.362 383.586

Em 2025, a Companhia recebeu adiantamentos de clientes no montante de R$163.311,
destinados a aquisicao de motores em funcéo de atender a demanda de clientes dos setores de
energia, construcao e agronegoécio, com expectativas de venda que se concretizardo ao longo do
proximo exercicio, sendo o valor elevado justificado pelo alto custo desses equipamentos.
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Adiantamentos de clientes--Continuacao

A abertura do saldo de adiantamento de clientes, conforme expectativa de realizagéo esta
apresentada abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Realizados no dltimo més do ano (i) 60.406 112.909 552.279 175.869
Realizados entre um e trés meses 76.283 13.999 88.956 51.735
Realizados entre trés e seis meses 57.477 34.965 58.458 39.188
Realizados acima de seis meses 63.669 170.474 63.669 115.794
257.835 332.347 763.362 382.586

(i) Em 2025, observamos no Grupo um aumento significativo de maquinas no valor de USD83.599, em relagdo ao ano de 2024.
Esse aumento pode ser atribuido as condic¢des atuais do mercado, que estdo sendo influenciadas pela demanda de clientes-
chave, especialmente os que atuam no setor de mineragdo. Essa dinamica de mercado reflete as necessidades e tendéncias
especificas desse segmento, impactando diretamente os pregos e as transagdes realizadas.

Tributos arecolher
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante
IR e CSLL correntes (i) 31.980 43.994 33.509 24.485
31.980 43.994 33.509 24.485
ICMS a pagar 33.137 28.823 33.137 29.283
Demais IR e CSLL a recolher 14.004 13.090 14.004 32.203
PIS/COFINS a recolher (i) 47.168 42.431 47.168 42.431
Demais tributos a recolher 3.335 3.490 3.335 3.490
97.644 87.834 97.644 107.407
Parcelamentos - Regularize 17 208 17 209
17 208 17 209
Total tributos a recolher - circulante 129.641 132.036 131.170 132.101
N&o circulante
ISS a recolher 1.932 1.517 1.932 1.517
Total tributos a recolher - ndo circulante 1.932 1.517 1.932 1.517

(i) A variacdo ocorrida entre os exercicios de 2023 e 2024, ocorreu em virtude da Lei 14.789/23 que entrou em vigor em 2024, onde
revogou o artigo 30 da Lei n® 12.973/2014, impedindo que as empresas excluam qualquer tipo de subvengéo de ICMS da base de
célculo do IRPJ e da CSLL, ao mesmo tempo que passou a exigir a tributacédo de PIS e COFINS sobre o crédito da subvencéo.
Dessa forma, contribuindo para a elevacéo do saldo tanto de IRPJ e CSLL quanto de PIS e COFINS.
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21.1. Provisbes para contingéncias

Controladora e Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias (i) FAP (ii) Total
Em 31 de dezembro de 2023 6.479 3.868 97.545 30.688 138.580
Constituicdes de provises 1.682 612 133.333 - 135.627
Atualizac¢des de provisdes 552 374 8.902 2.413 12.241
Pagamento/Reverstes de
provisdes (2.125) (325) (16.336) - (18.786)
Em 31 de dezembro de 2024 6.588 4.529 223.444 33.101 267.662
Constituicdes de provisdes (iii) 1.012 2.235 72.514 - 75.761
Atualizaces de provisbes (246) 275 28.355 - 28.384
Reversdes de provisdes (4.357) (1.813) (575) (33.101) (39.846)
Em 31 de dezembro de 2025 2.997 5.226 323.738 - 331.961

(i) A Companhia possui contingéncias fiscais relacionadas a ICMS, ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, decorrentes,
principalmente, de autos de infracéo, discussdes sobre critérios de apuragao, retengéo na fonte, enquadramento e
periodos de competéncia, bem como de processos administrativos envolvendo pedidos de compensacéo e restituigao
(DCOMP) ainda em anélise pelos fiscos estadual, municipal e federal.

As contingéncias decorrem, em sua maioria, de diferencas de interpretagdo da legislagédo tributaria aplicavel. Com base
na avaliacdo de seus assessores juridicos, a Administragdo entende que possui argumentos para discutir as exigéncias
apresentadas, motivo pelo qual tais valores encontram-se classificados conforme a probabilidade de perda.

Adicionalmente no exercicio de 2025, foi constituido provisdo para contingéncia tributaria no montante de R$72.514,
decorrentes, principalmente, do reconhecimento de processo relacionado a Subvengéo para Investimento, envolvendo
IRPJ e CSLL, ainda em discussé&o administrativa/judicial.

(i) No gue tange as contingéncias previdenciarias, durante o exercicio de 2025, ocorreu o encerramento definitivo do
processo administrativo referente ao FAP Previdenciario, com a consequente baixa integral dos valores registrados, néo
remanescendo saldo na conta ao final do exercicio.

(iii) O montante de R$ 97.400 reconhecido em despesas gerais e administrativas (nota explicativa 28) refere-se & soma das
constituicdes de provisdes registradas no exercicio de 2025, relacionadas as contingéncias civeis, trabalhistas e

tributarias. Adicionalmente, o montante de R$ 33.101 (FAP) corresponde a valores liquidados no periodo, anteriormente
registrados como depositos judiciais.

21. Provisdes para contingéncias, depésitos judiciais e caugdes--Continuagao

21.2. Depositos judiciais e caucdes

Controladora e Consolidado

Trabalhistas Tributéarios FAP Qutros Total

Em 31 de dezembro de 2023 2.904 33.610 30.641 391 67.546
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21.3.

Adicoes 137 133.333 - - 133.470
Baixas e desembolsos (123) (16.336) - - (16.459)
AtualizacBes 105 41.984 2.444 - 44.533
Em 31 de dezembro de 2024 3.023 192.591 33.085 391 229.090
Adicdes 150 102.452 - - 102.602
Baixas e desembolsos (169) - (33.085) - (33.254)
Atualizacdes (30) 22.208 - - 22.178
Em 31 de dezembro de 2025 2.974 317.251 - 391 320.616

Os depositos judiciais ndo tém carater suspensivo das exigibilidades registradas em
provisdes para contingéncias.

A Companhia mantém depositos judiciais registrados no ativo ndo circulante, vinculados a
processos em curso, totalizando R$320.616 em 2025 (R$229.090 em 2024). Esses
depdsitos estdo majoritariamente associados a demandas de natureza trabalhista, civel e
tributaria. Dentre as constituicdes de natureza tributaria ocorridas em 2025, que somam
R$102.452, o montante de R$94.541 corresponde aos pagamentos trimestrais vinculados
ao processo relacionado a Subvencéo para Investimento.

Contingéncias com risco de perda possivel

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas tém a¢fes de naturezas tributaria, civel e
trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pelos seus consultores juridicos como
possiveis, com base na avaliacao de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha
provisao constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

2025 2024
Civeis (i) 34.328 41.068
Trabalhistas 41.942 37.154
Fiscais
ICMS (iii) 608.329 588.136
Imposto de renda e CSLL (iv) 354.605 275.088
PIS e COFINS 23.406 24.065
ISS 18.951 21.352
Autorregularizacao (ii) 11.442 11.442
Outros 192.314 172.244
1.285.317 1.170.549
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21.3. Contingéncias com risco de perda possivel--Continuagéo

(0

(i)

(iii)

As contingéncias civeis referem-se, predominantemente, a a¢ées judiciais envolvendo alegacdes de perdas e danos
propostas por clientes contra a Companhia. Do montante total classificado como risco possivel, no valor de R$34.328 em
31 de dezembro de 2025, a Administragao identifica que a maior parte da materialidade esta concentrada em dois
processos especificos, enquanto os demais litigios apresentam valores individualmente pouco relevantes e encontram-se
amplamente pulverizados. O primeiro processo relevante, ajuizado em 2023, totaliza R$3.765 e se trata de reclamacéo
por danos morais, decorrente de suposto nao recebimento de equipamento contratado. O segundo processo de maior
impacto foi proposto em 2011, no montante de R$3.084, relacionado a alegac¢des de danos materiais.

Os demais processos classificados como risco possivel possuem valores reduzidos e, individualmente, ndo apresentam
materialidade suficiente para detalhamento individual.

A Companhia aderiu a Autorregularizagao Incentivada da Receita Federal no montante de R$11.442, regulamentada pela
Lei n® 14.740/2023, publicada em 30 de novembro de 2023, que permite a inclusdo de débitos fiscais no Programa de
Reducéo de Litigiosidade Fiscal (PRLF). Esse programa possibilita 0 pagamento de 50% desses débitos utilizando
créditos decorrentes de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, oriundos de prejuizo fiscal e base negativa da
CSLL. A Companhia optou por quitar integralmente seus débitos fiscais, visando a reducéo de multas e juros.

Esse processo constitui o total de causas possiveis relacionadas a provisdo de contingéncia tributaria.

Tais valores decorrem de autos de infragdo que abrangem a incidéncia de ICMS-ST sobre frete, aplicagdo equivocada de
aliquota, suposto creditamento indevido e inconsisténcias na emissao e escritura¢éo de notas fiscais.

22. Imposto de renda e contribuicédo social diferidos

Os valores de compensacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos sao os

seguintes:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo de tributo diferido
Ativo de tributo diferido a ser recuperado em até
12 meses 87.945 70.399 87.945 70.399
Ativo de tributo diferido a ser recuperado depois
de 12 meses 225.198 130.221 225.198 130.221
313.143 200.620 313.143 200.620
Passivo de tributo diferido
Passivo de tributo diferido a ser liquidado em até 12
meses (13.172) (13.469) (13.172) (13.469)
Passivo de tributo diferido a ser liquidado depois de
12 meses (103.318) (104.898) (103.318) (104.898)
(116.490) (118.367) (116.490) (118.367)
Ativo (passivo) de tributo diferido, liquido 196.653 82.253 196.653 82.253
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A movimentac¢do liquida da conta de imposto de renda e da contribuigdo social diferidos no
balanco da Sotreq durante o exercicio é o seguinte:

Em 1° de janeiro

Provisdes diversas (ii)
Provisdo de garantia
PAT
Provisao (Reversao) para crédito de liquidacéo
duvidosa
Variagdo cambial swap
Provisao de perda em estoque
Amortizacéo e diferenca das baixas dos ativos
Leasing - RTT
Aplicagdo da IFRS 16
Total do exercicio (Nota 32)
Compra de créditos fiscais (i)

Em 31 de dezembro

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
82.253 52.042 82.253 52.042
110.987 886 110.987 886
889 4.559 889 4.559
6.084 - 6.084 -
(827) 2.019 (827) 2.019

- (184) - (184)

1.396 415 1.396 415
1.877 (2.036) 1.877 (2.036)
(6.657) (4.229) (6.657) (4.229)
652 (21) 652 (21)
114.401 1.409 114.401 1.409
- 28.802 - 28.802
196.654 82.253 196.654 82.253

(i) Os créditos fiscais adquiridos em 2024, nao foram utilizados no exercicio de 2025, uma vez que sera utilizado exclusivamente

para a compensagcao dos tributos vinculados ao programa de autorregularizagao.

(i) Em 2025, o saldo total de R$110.987 refere-se a provisdes diversas, sendo R$76.880 relacionados a proviséo para custos de
vendas e R$34.107 associados a provisdo para contingéncias tributarias.

(iii) (iii) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nédo apresenta base negativo nem de prejuizo fiscal
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A movimentagdo dos ativos e passivos de imposto de renda e da contribuigdo social diferidos durante o exercicio é a seguinte:

Em 31 de dezembro de 2023

Debitado (creditado) ao
patriménio

Debitado (creditado) a
demonstragéo do resultado

Em 31 de dezembro de 2024

Debitado (creditado) ao
patriménio

Debitado (creditado) a
demonstracéo do resultado

Em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Provisao
Prejuizo Provisdes Provisdo de Devedores Variagdo perda Leasing - Beneficio  Aplicagdo da
fiscal diversas garantia _duvidosos cambial estoque RTT fiscal agio IFRS 16 Outros Total
21.420 126.205 13.480 1.373 184 6.010 (7.249) (110.135) 3.464 (2.710) 52.042
28.802 - - - - - - - - - 28.802
- 886 4559 2.019 (184) 415 (4.229) - (21) (2.036) 1.409
50.222 127.091 18.039 3.392 - 6.425 (11.478) (110.135) 3.443 (4.746) 82.253
- 110.987 889 (827) - 1.396 (6.657) - 652 7.961 114.401
50.222 238.078 18.928 2.565 - 7.821 (18.135) (110.135) 4.095 3.215 196.654
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Em 31 de dezembro de 2023

Debitado (creditado) ao
patrimonio

(Creditado) debitado a
demonstracéo do resultado

Em 31 de dezembro de 2024

Debitado (creditado) ao
patriménio

(Creditado) debitado a
demonstragéo do resultado

Em 31 de dezembro de 2025

Consolidado
Provisao
Prejuizos Provisdes Provisdo de Devedores Variagcdo perda Leasing - Beneficio Aplicagdo

fiscais diversas garantia duvidosos cambial estoque RTT fiscal 4gio daIFRS 16  Outros Total
21.420 126.205 13.480 1.373 184 6.010 (7.249) (110.135) 3.464 (2.710) 52.042
28.802 - - - - - - - - - 28.802

- 886 4559 2.019 (184) 415 (4.229) - (21) (2.036) 1.409
50.222 127.091 18.039 3.392 - 6.425 (11.478) (110.135) 3.443 (4.746) 82.253

- 110.987 889 (827) - 1.396 (6.657) - 652 7.961 114.401
50.222 238.078 18.928 2.565 - 7.821 (18.135) (110.135) 4.095 3.215 196.654

Os ativos de imposto de renda e da contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporcéao da
probabilidade de realizacédo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro.
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22.

23.
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Imposto de renda e contribuicao social diferidos--Continuacéo

A Administracdo, com base em suas projec¢8es de resultado, estima que os créditos tributarios de
longo prazo serdo realizados, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Controladora
2025 2024 2025 2024
2025 - 70.399 - 70.399
2026 87.945 41.408 87.945 41.408
2027 63.474 40.666 63.474 40.666
2028 45,969 29.451 45.969 29.451
2029 60.499 18.696 60.499 18.696
2030 55.256 - 55.256 -
Total 313.143 200.620 313.143 200.620

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital subscrito e integralizado da Companhia no valor
R$1.606.669 (R$2.261.320 em 2024) esta representado por a¢des, sem valor nominal composto
da seguinte forma:

Quantidade Acdes Acdes

de acdes ordinarias preferenciais
Em 1° de janeiro de 2024 3.687 1.222 2.465
Em 31 de dezembro de 2024 3.687 1.222 2.465
Em 1° de janeiro de 2025 3.646 1.222 2.424
Em 31 de dezembro de 2025 3.646 1.222 2.424

As ac0Oes preferenciais participam em igualdade de condicbes com as acdes ordinarias no
resultado da Companhia. Todas as a¢des emitidas estdo integralizadas.

Considerando que o Acordo dos Acionistas da sociedade Sotreq da aos minoritarios a faculdade
de vender as acdes que detém para a Companhia, em 31 de janeiro de 2025 a Companhia
recomprou 64 a¢des nominativas preferenciais de acionista minoritario no valor de R$97.428 e
registrou em acdes em tesouraria.

Em 14 de fevereiro de 2025, 23 acdes em tesouraria foram vendidas para acionistas minoritarios
no valor de R$34.830. Na sequéncia, em 29 de abril de 2025, 41 a¢Bes em tesouraria foram
canceladas, ndo resultando em alteracao no capital social da Companhia, e sua contrapartida se
deu mediante as reservas de dividendos a pagar, no valor de R$62.598. Em razdo do
cancelamento, a quantidade de ac¢des emitidas pela Companhia passa a ser 3.646 acdes
nominativas e sem valor nominal.
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23. Capital social--Continuacao
Em 30 de setembro de 2025 a Companhia reduziu o capital social em R$654.651 através das
reservas de lucros, passando o capital social de R$2.261.320 para R$1.606.669 sem reduzir a
quantidade de a¢des. O objetivo da reducéo é distribuicdo de dividendos aos acionistas aos
guais serao liquidados até o exercicio de 2028 (nota 24)

24. Distribuicéo de resultado

a) Reservas de lucros

() Reserva legal: constituida na proporcao de 5% do lucro do periodo, limitada a 20% do
capital social ou, quando acrescida da reserva de capital, limitada a 30% do capital

social.
2025 2024
Lucro liquido 879.693 837.060
Reserva legal (5%) (43.985) (41.853)
Base de calculo dos dividendos obrigatorios 835.708 795.207

(i) Dividendos minimos obrigatérios: o estatuto social assegura aos acionistas um dividendo
obrigatdrio néo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado conforme a Lei
6.404/76, art. 202.

2025 2024
Lucro liquido apds destinacdes obrigatdrias 835.707 795.207
(-) Dividendos minimos obrigatérios (25%) (208.927) (198.802)
(-) Dividendos complementares propostos (626.780) (24.333)
Constituicao de reserva de dividendos a pagar - 572.072

Os dividendos, no montante de R$835.707 referentes ao resultado do exercicio foram
propostos e aprovados em Assembleia Geral em 03 de fevereiro de 2025, 22 de
dezembro de 2025 e 29 de janeiro de 2026. Dessa forma os dividendos complementares
estdo apresentados em contas a pagar em 31 de dezembro de 2025.
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24. Distribuicao de resultado--Continuacéo

b) Movimentacéo dos dividendos a pagar

2025 2024
Em 1o de janeiro 216.200 118.150
Distribuicdo de dividendos adicionais em 2024 referentes ao exercicio
anterior - 100.862
Pagamentos de dividendos referentes a exercicios anteriores (i) (117.108) (100.862)
Pagamentos de JCP referentes a exercicios anteriores - (118.150)
Adiantamento de dividendos realizados - (6.935)
Dividendos adicionais aprovados em 31/12/2024 - 24.333
Distribuicdo de dividendos através de AGE em 03/02/2025 581.201 -
Distribuicao reserva dividendos AGE em 22/12/2025 654.651
Pagamentos de dividendos referente ao exercicio de 2025 (712.662) -
Dividendos minimos obrigatérios 208.927 198.802
Distribuicdo de dividendos adicionais aprovados em AGE (ii) 564.182 -
Assuncéo de dividas junto ao acionista da controladora (ii) (952.109) -
Em 31 de dezembro 443.282 216.200

O saldo de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$443.282,
refere-se unicamente a distribuicdes aprovadas durante o exercicio.

(i) Em 2025 foram aprovados e pagos o montante de R$117.108 (R$100.862 em 2024) referente aos dividendos
complementares do exercicio de 2024.

(ii) Os dividendos distribuidos ao longo do exercicio de 2025 foram aprovados conforme AGE em mudltiplas datas. Nao restando
saldo de dividendos complementares em reserva de dividendos.

(ii) O valor de R$952.109 refere-se a assuncéo de dividas junto aos acionistas da controladora sobre a forma de dividendos
(Nota 18)

25. Receita operacional, liquida

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Vendas de maquinas, pecas e motores 12.027.075 11.182.661 13.726.395 12.399.913
Prestagdo de servigos e contratos 1.858.502 1.482.052 1.560.760 1.328.232
Receita de aluguéis de equipamentos (Nota 16) 227.726 208.896 227.726 208.896
Vendas brutas 14.113.303 12.873.609 15.514.881 13.937.041
Tributos sobre vendas (1.144.665) (1.047.190) (1.144.665) (1.047.190)
Vendas canceladas (28.564) (20.134) (28.564) (20.134)
Descontos contratuais (1.880) (270) (1.880) (270)
Receita operacional, liquida 12.938.194 11.806.015 14.339.772 12.869.447
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26. Custos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custos dos produtos vendidos
Custos das vendas (9.624.132)  (8.686.934) (10.873.339) (9.676.718)
Recuperacgado ICMS ST (i) 135.402 125.523 135.402 125.523
Impostos, taxas e contribuicdes (258.046) (109.191) (258.046) (109.191)
Recuperacdo PIS/COFINS extemporaneo 58.644 25.004 58.644 25.004
Ajuste de inventarios (10.017) (9.023) (10.208) (9.385)
Provisao (reversado) para perda em estoques (4.105) (1.219) (7.711) (2.146)
Outros (47) (37) (47) (37)

(9.702.301) _ (8.655.877) (10.955.305) _ (9.646.950)

Custos dos servigcos prestados e aluguéis

Custos das vendas (586.011) (515.842) (586.011) (515.842)
Depreciacéo - imobilizado (Nota 14) (32.696) (37.861) (32.696) (37.861)
Garantias 4.337 (23.564) 4.337 (23.564)
Depreciacéo - ativo de direito de uso (Nota 16) (1.565) (1.009) (1.565) (1.009)
Outros (5.810) (4.264) (5.810) (4.263)

(621.745) (582.540) (621.745) (582.539)

Total dos custos (10.324.046)  (9.238.417) (11.577.050) (10.229.489)

(i) A Companhia reconheceu em 2025 o valor de R$135.402 (R$125.523 em 2024) referente ao ressarcimento do ICMS substitui¢éo
tributaria nas operacdes interestaduais devido a quebra de cadeia.

27. Despesas com vendas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fretes e seguros (118.902) (119.334) (119.733) (120.454)
Software (56.436) (46.672) (56.436) (46.672)
Manutenc¢des de bens (18.454) (13.413) (18.454) (13.413)
Propagandas e promoc¢des (21.714) (14.238) (21.714) (14.238)
Reversao (provisado) para crédito de liquidacédo

duvidosa (Nota 8) 2.616 (8.372) 3.007 (8.887)
Baixa de incobraveis (i) (8.580) 641 (8.571) 641
Outras despesas (5.727) (2.773) (6.795) (3.144)

(227.197) (204.161) (228.696) (206.167)

(i) Durante o exercicio de 2025, a Companhia registrou 0 montante de R$1.610 diretamente no resultado sem constituir proviséo
para perdas de devedores duvidosos.
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28. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Beneficios a empregados (Nota 29) (887.406) (801.333) (897.099) (810.437)
Servigos de terceiros (215.154) (213.642) (215.846) (214.759)
Material de consumo e ferramentas pereciveis (86.842) (108.211) (86.874) (108.237)
Viagens, refei¢cdes e locomocao (62.530) (65.367) (62.607) (65.482)
Depreciacdo e amortizacdo (Notas 14 e 15) (51.957) (62.580) (51.957) (62.801)
Aluguéis e arrendamentos operacionais (Nota 16) (50.875) (44.449) (51.435) (44.979)
Provisao para contingéncias (Nota 21.1) (97.400) (6.545) (97.400) (6.545)
Manutenc¢des de bens (30.748) (26.745) (31.998) (29.885)
Depreciacéo ativo de direito de uso (Nota 16) (24.324) (20.620) (24.324) (20.620)
Telefonia, energia e agua (22.016) (22.739) (22.092) (22.788)
Multas e perdas (28.867) (15.072) (28.899) (15.072)
Provisao incentivo de longo prazo diretoria (i) (10.005) (22.437) (10.005) (22.437)
Despesas com veiculos (13.948) (8.349) (14.003) (8.390)
Impostos, taxas e contribuicdes (ii) (63.324) (13.190) (63.608) (13.475)
Outras despesas (90.353) (73.963) (92.242) (75.614)

(1.735.749)  (1.505.242)  (1.750.389)  (1.521.521)

(i) Em 31 de dezembro de 2025 o saldo no passivo, corresponde ao valor acumulado de R$24.401 (R$35.973 no consolidado),
apresentado no balanco patrimonial

(i) Em 2025, a Companhia realizou acordo junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, para pagamentos de autos de infracéo

em razdo da glosa de despesas de amortizacédo de agio e da compensacgéo de prejuizos fiscais relacionados a empresa LION,
referentes aos exercicios de 2005 a 2007.

29. Despesas de beneficios a empregados

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Salarios e comissoes (425.291) (374.189) (433.711) (382.045)
Participacdo nos lucros (161.955) (183.969) (161.955) (183.969)
Encargos sociais (171.554) (145.088) (171.820) (145.331)
Custos previdenciarios (102.929) (77.768) (103.835) (78.566)
Treinamentos e outras (25.677) (20.319) (25.778) (20.526)
Total das despesas operacionais com salarios e

beneficios (Nota 28) (887.406) (801.333) (897.099) (810.437)
Namero de empregados 8.010 7.274

O Grupo nédo concede outros beneficios de rescisédo ou pés-emprego.
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30. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS/COFINS sob subvenc¢éo de ICMS (34.678) (23.206) (34.678) (23.206)
Perdas com vendas dos imobilizados (17.440) (24.374) (17.440) (24.390)
Outros tributos 863 (3.460) 863 (3.460)
Despesa de corretagem (2.970) (2.305) (1.970) (2.305)
Perda com créditos fiscais - (9.115) - (9.115)
Outras despesas (168) (71) (168) (71)
(53.393) (62.531) (53.393) (62.547)
Créditos de Subvencéo de ICMS 374.893 250.870 374.893 250.870
Ganhos com vendas dos imobilizados 37.126 80.813 37.126 80.908
Créditos de PIS/COFINS ndo acumulados 26.670 24.276 26.670 24.276
Ganho com créditos fiscais - 27.682 - 27.682
Receita de bens sinistrados 4.276 6.283 4.276 6.283
Receita de corretagem 21.297 24.920 21.297 24.920
Créditos nao reclamados 11.793 9.420 11.827 9.424
Oultras receitas 12.182 834 12.231 835
488.237 428.878 488.320 428.978
Receitas operacionais, liquidas 434.844 366.347 434.927 366.431
31. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos
(nota 18) (312.348) (57.196) (312.348) (57.196)
Variagcao cambial passiva (5.176) (17.223) (5.668) (14.007)
Juros passivos sobre debéntures (19.271) (12.436) (19.271) (12.436)
Juros sobre arrendamentos (Nota 16) (22.021) (13.078) (22.021) (13.078)
Perda com hedge (4.248) (1.524) (4.248) (1.524)
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (7.594) (4.659) (7.594) (4.659)
Juros passivos s/ impostos e contribui¢des (i) (31.777) (17.038) (31.777) (17.054)
Perda com Swap (14.815) - (14.815) -
Outras despesas financeiras (56.737) (23.580) (75.393) (35.245)
(473.987) (146.734) (493.135) (155.199)
Receitas financeiras
Receitas financeiras s/ aplicacdes 73.724 68.195 73.729 68.220
Variagdo cambial ativa 11.970 17.811 11.284 17.970
Juros ativos s/ impostos e contribui¢cdes 46.795 19.581 46.795 19.581
Ganho com hedge 10 3.517 10 3.517
Outras receitas financeiras 55.604 16.661 55.604 16.675
188.103 125.765 187.422 125.963
Resultado financeiro, liquido (285.884) (20.969) (305.713) (29.236)

(i) Em 2025 houve aumento de R$14.739, que pode ser atribuido principalmente ao reconhecimento a pagar referente ao Agio da empresa
LION no montante de R$11.743 valor este que era inexistente no ano de 2024.
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32. Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Tributo corrente

Tributo corrente sobre o lucro do exercicio (297.507) (395.362) (308.219) (402.429)

Tributo corrente do exercicio anterior 109.133 (11.385) 109.133 (11.385)
Total do tributo corrente (188.374) (406.747) (199.086) (413.814)
Tributo diferido

Geracdo e reversao de diferengas temporarias 159.844 1.409 159.844 1.409

Ajuste Subvencéao de investimento 6.084 - 6.084 -
Total do tributo diferido (Nota 22) 165.928 1.409 165.928 1.409
Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social (22.446) (405.338) (33.158) (412.405)
Os tributos detalhados sobre o lucro:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes dos tributos 902.139 1.242.398 912.851 1.249.465
902.139 1.242.398 912.851 1.249.465

A aliquota fiscal de 34% (306.727) (422.415) (310.369) (424.818)
Ajuste da Handels devido a diferencga de aliquota (i) - 27.602 (4.664)
Efeitos das adigdes e exclusbes

Ajuste de saldo negativo (ii) 115.218 (13.315) 115.218 (13.315)

Participacéo/gratificacdo da Administracdo (7.129) (9.925) (7.129) (9.925)

Despesas néo dedutiveis 2.643 1.374 2.643 1.374

Resultado equivaléncia patrimonial 34.672 13.201 - -

Incentivo fiscal 15.339 21.127 15.339 21.127

Ajuste subvengéo investimento 127.464 - 127.464 -

Ganho aquisicao de créditos fiscais - 9.411 - 9.411

Demais adig8es/exclusdes, liquidas (3.926) (4.796) (3.926) 8.444
Encargo fiscal (22.446) (405.338) (33.158) (412.366)
Corrente (136.847) (406.747) (147.559) (413.814)
Diferido 114.401 1.409 114.401 1.409

(22.446) (405.338) (33.158) (412.405)

(i) A controlada Handels esta situada na Austria’, sendo a aliquota aplicada de 2,75% sobre a receita operacional liquida anual. Sobre esta,
aplica-se a aliquota de imposto de renda na Austria de 25%. Isso é devido ao Tax Ruling que visa o pagamento de imposto de renda sobre
uma base percentual do faturamento anual da Handels.

(i) Em 2025 a Companhia levantou crédito sobre pagamento indevido a maior de exercicios anteriores no montante de R$115.218 sendo
R$21.324 a titulo de adicional de aliquota do IRPJ no PAT para o periodo de janeiro de 2021 a setembro de 2025, R$93.082 de
subvengéo de investimentos do exercicio de 2024 e R$812, Lei do Bem do exercicio de 2024.

Durante o exercicio de 2025 foram apuradas despesas correntes com imposto de renta e
contribuicdo social no montante de R$136.847 (R$406.747 em 2024). Durante o exercicio de
2025 foram antecipados trimestralmente valores no montante acumulado de R$233.532
(R$324.731 em 2024), restando imposto de renda e contribuicdo social a recolher no montante
de R$44.018 (R$43.994 em 2024), conforme Nota 20.
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33. TransagOes com partes relacionadas

70

A Companhia é controlada pela Pertos Participa¢cfes Ltda. (constituida no Brasil), que detém
85,5671% das acdes da Companhia. Os 14,4329% remanescentes das acdes séo detidos por
diversos acionistas. Por sua vez, a Companhia controla diretamente a empresa Sotreq Handels
GmbH.

Fazem parte do Grupo Sotreq e sdo partes relacionadas com a Companhia: Somov S.A.,
Soimpex S.A., Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A., Stogas Armazenamento
de Gés Natural S.A., Santana Exploracéo e Producéo de Oleo e Gas Ltda. e SotreqPar S.A.
todas estas empresas, séo controladas direta ou indiretamente pela Pertos. O Instituto Social
Sotreq (ISSO) também é considerado parte relacionada, por se tratar de entidade mantida pela
Sotreq.

As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas:

a) Vendas de produtos e servicos

2025 2024

Vendas de produtos - partes relacionadas
Soimpex 1.350 -
Somov S.A. - 618
Somov Rental Ltda - 11
1.350 629

Vendas de servicos - partes relacionadas
Handels GmbH (i) 297.742 115.820
297.742 115.820

(i) As receitas junto a controlada Handels sédo referentes as comissées de vendas por prestacdes de servicos, de acordo com
contrato firmado entre as partes, no qual a Handels paga a Sotreq pelos servi¢cos de comissao sobre o lucro bruto que
oscila entre 65% e 90%.

b) Compras de produtos e servicos

2025 2024

Compra de produtos - partes relacionadas
Somov S.A. 36 2777
36 2.777

Compra de servicos - partes relacionadas
Radix S.A. 2.646 17.262
Soimpex S.A. 346 448
Somov S.A. 8.521 6.430
Somov Rental Ltda - 6
11.513 24.146
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33. Transagbes com partes relacionadas--Continuacao

c) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

2025 2024
Participag&o nos lucros da diretoria 23.203 26.105
Honorérios de diretoria 10.442 10.129
Salarios e encargos 10.647 9.737

44.292 45.971

O Grupo néo possui outros beneficios de rescisdo ou pés-emprego.

d) Saldos no fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos/servicos

2025 2024
Contas a receber de partes relacionadas
Handels GmbH - 47.125
Somov S.A. - 4
Soimpex S.A. 450 -
Pertos Ltda 9.556 9.115
10.006 56.244
Contas a pagar a partes relacionadas curto prazo
Acionistas (i) 121.246 -
Soimpex S.A. 19.215 20.303
Santana Ltda 2.478 -
Stogas S.A 729 -
Somov Rental Ltda. - 534
Radix S.A. 1.178 692
Somov S.A. 843 1.667
Pertos Ltda - 9.115
145.689 32.311
Contas a pagar a partes relacionadas Longo prazo
Acionistas (i) 952.109 -
Stogas S.A 3.207 3.207
955.316 3.207
1.101.005 35.518

(i) Em 08 de dezembro de 2025, como consequéncia da reestruturacéo societaria, a Companhia assumiu divida com os
acionistas da controladora, Pertos Participagdes LTDA no montante de R$952.109, com corre¢édo de 100% do CDI,
calculado desde a data de assinatura dos contratos de compra e venda das quotas até o seu efetivo pagamento na
frequéncia de 4 parcelas anuais sucessivas. Em 31 de dezembro de 2025, sobre essa transacéo foram incluidos juros de
R$121.246, registrados em contas a pagar de curto prazo e o principal de R$952.109 esté registrado em contas a pagar de
longo prazo. (Nota 18)

2025 2024
Dividendos e JCP a pagar a partes relacionadas
Pertos Ltda. 443.282 216.200
443.282 216.200
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33. TransagOes com partes relacionadas--Continuacéo

e)
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Empréstimos por meio de debéntures para partes relacionadas

No ativo ndo circulante

Debéntures de empresa do Grupo (Somov S.A.)
Em 01 de janeiro

Aquisicéo de debéntures

Amortizacéo de debéntures

Juros incorridos

Juros recebidos

Em 31 de dezembro

Debéntures de empresa do Grupo (Radix S.A.)
Em 01 de janeiro

Aquisicdo de debéntures

Juros incorridos

Em 31 de dezembro

2025 2024
177.477 180.430
1.900 11.000
(98.206) (31.297)
17.735 40.819
(32.794) (23.475)
66.112 177.477
2025 2024
5.800 -
191 -
5.991 -
72.103 177.477
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33. Transagdes com partes relacionadas--Continuagao

e) Empréstimos por meio de debéntures para partes relacionadas--Continuagao

No ativo nao circulante--Continuagao

As debéntures a receber de partes relacionadas possuem as seguintes caracteristicas:

Somov S.A
Data da Valor da Valor Valor Valor Debéntures a
Debéntures emisséo emissdo  unitario Vencimento Remuneracgéo enviado pago Limite disponivel receber
52 emissdo 10/04/2023 R$120.000 R$10 10/04/2028 CDI+ 3% a.a. R$44.105 - R$75.895 R$44.105
Provisédo R$22.007
Em 31 de dezembro de 2024 R$66.112
Radix S.A
Data da Valor da Valor Valor Valor Debéntures a
Debéntures emisséo emissdo  unitario Vencimento Remuneracgéo enviado pago Limite disponivel receber
112 emissédo 10/04/2024 R$20.000 R$20 01/04/2026 23,55% a.a. R$5.800 - R$14.200 R$5.800
Provisédo R$19
Em 31 de dezembro de 2025 R$5.819
R$71.931
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33. TransagOes com partes relacionadas--Continuacéo

e) Empréstimos por meio de debéntures para partes relacionadas--Continuagéo

No passivo circulante e néo circulante

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Debéntures para funcionarios

Em 1° de janeiro 68.751 45.850 68.751 45.850
Emissé&o de debéntures 18.853 30.953 18.853 30.953
Amortizacdo de debéntures (13.608) (16.568) (13.608) (16.568)
Juros incorridos 19.270 13.332 19.270 13.332
Juros pagos (11.047) (4.816) (11.047) (4.816)

Em 31 de dezembro 82.219 68.751 82.219 68.751

Debéntures para empresa do Grupo
(SotreqPar S.A.)

Em 1° de janeiro 346.435 312.466 346.435 312.466
Emisséo de debéntures - - - -
Amortizacéo de debéntures (286.118) - (286.118) -
Juros incorridos - 33.969 - 33.969
Juros pagos (60.317) - (60.317) -

Em 31 de dezembro - 346.435 - 346.435

Circulante - 346.435 - 346.435

N&o circulante 82.219 68.751 82.219 68.751

No dia 14 de fevereiro de 2025, a Sotreq S.A. efetuou o pagamento do saldo de debéntures
registrado em 31 de dezembro de 2024, que estava em aberto junto a parte relacionada
SotregPar S.A. O valor liquidado totalizou R$346.435, sendo R$286.118 referentes a
amortizac¢do do principal e R$60.317 correspondentes aos juros das debéntures.

34. Seguros

A Sotreq S.A. possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis ao seu porte e suas operacdes. As coberturas
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administracéo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacoes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Abaixo seguem 0S seguros
contratados em 2025 pela Companhia:
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34. Seguros--Continuacao

Apdlices Vigéncia
Transportes 31/12/2025 a 31/12/2027
Seguro de automével - RCFV 01/07/2025 a 01/07/2026
Risco de petroéleo 01/07/2025 a 01/07/2026
Responsabilidade civil geral 01/07/2025 a 01/07/2026
Riscos operacionais - patrimonial 31/07/2025 a 31/07/2026

A Companhia realizou estudo técnico e adotou o modelo de autosseguro para os riscos inerentes
aos equipamentos e veiculos de representacdo. Com isso sdo provisionados os valores
destinados a cobertura de eventuais sinistros mediante as premissas estabelecidas nesse
estudo.
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